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تقرير الشال

«الوطني»: الأسواق الخليجية تتفوق في أدائها على نظرائها العالميين
قــال تقرير صــادر عن 
بنــك الكويــت الوطني إن 
أســواق الأســهم العالميــة 
واصلت رحلة صعودها في 
الربــع الأول من عام ٢٠٢١، 
لتبلغ العديد من المؤشرات 
الرئيسية أعلى مستوياتها 
على الإطــلاق، وذلك بدعم 
من حزم التحفيز الضخمة، 
والسياسات التيسيرية التي 
تبنتهــا البنــوك المركزية، 
بالإضافــة إلــى التطورات 
الإيجابية على صعيد برامج 
اللقاحات، وتحسن بيانات 

الاقتصاد الكلي.
وفي ذات الوقت، تفوقت 
أسواق دول مجلس التعاون 
الخليجــي فــي أدائها على 
نظرائهــا العالميــين، وذلك 
بدعــم من عدد من العوامل 
الإضافية بما في ذلك ارتفاع 
أســعار النفــط وتخفيــف 
المرتبطة بالجائحة  القيود 
في بعض الدول وذلك على 
الرغم من إعادة فرض القيود 
في دول أخرى. واستمر هذا 
الاتجاه الإيجابي حتى أبريل، 
إذ سجل مؤشــر ستاندرد 
أند بورز ٥٠٠ أقوى مكاسب 
شهرية (٥٫٢٪) منذ نوفمبر 
٢٠٢٠ وجاء ذلك على الرغم 
من تزايــد حــدة التقلبات 
وضعف أدائه نهاية الشهر 
فيمــا يعزى إلــى حد كبير 
إلى المخاوف المتعلقة بتزايد 
معــدلات التضخــم في ظل 
تحسن مستويات الانتعاش 
الاقتصادي وإمكانية تشديد 
السياسات، هذا إلى جانب 
حالة عدم اليقــين المرتبط 

بالجائحة.
ومستقبليا، يتمثل الخطر 
الأكبر الذي يواجه استمرار 
ارتفــاع أســعار الأســهم 
والانتعاش الاقتصادي في 
حالة عــدم اليقين المرتبطة 
بالجائحــة، خاصة في ظل 
عــودة ظهور الفيروس في 
بعض دول أوروبا وآسيا. 
إضافة لذلــك، فإن مخاوف 
استمرار السياسات المالية 
التيســيرية قد  والنقديــة 
تؤدي إلى تزايد الضغوط 
التضخميــة بمســتويات 
أعلى من المتوقع، (وبالتالي 
إمكانية رفع أسعار الفائدة) 
مما يمثــل مخاطر إضافية 

على أسواق الأسهم.
تفوق الأسواق الإقليمية 

أن  التقريــر  وأضــاف 
أسواق دول مجلس التعاون 

١٧٪ و١٤٪ على التوالي. أما 
في بورصــة الكويت، فقد 
العام ٤٫١٪  ارتفع المؤشــر 
على أســاس ربع ســنوي، 
ممــا ســاهم فــي وصــول 
القيمة الســوقية إلى أعلى 
مستوياتها المسجلة في ١٥ 
شــهرا (٣٤ مليــار دينار). 
وســاهمت الأسهم المدرجة 
ضمن السوق الأول (+٤٫٥٪) 

من تباطؤ صافي التدفقات 
الأجنبية الوافدة إلى حوالي 
٦ ملايــين دينــار في الربع 
الأول من ٢٠٢١ فيما يعزى 
إلى حــد كبير إلــى توقف 
التدفقات المرتبطة بترقية 
السوق في ٢٠٢٠.  وتشير 
التوقعات المســتقبلية إلى 
أن تراجع المخاوف المتعلقة 
بالڤيــروس فــي ظل طرح 

برامج اللقاحات وتحســن 
الاقتصاديــة  التوقعــات 
الإيجابية قد تساهم في دعم 
معنويات السوق الإقليمية. 
إلا أن تلك الأسواق ستظل 
تتأثر بأسعار النفط ووتيرة 
الهيكليــة  الإصلاحــات 
والعوامل الجيوسياســية 
المرتبطــة  والتطــورات 

بالجائحة.
نظرة إيجابية مشوبة بعدم 

اليقين

وقال التقرير إن انخفاض 
معدلات الفائدة لمستويات 
قياسية، ومواصلة البنوك 
المركزية اتباع السياســات 
وتزايــد  التيســيرية، 
الإشارات الدالة على التعافي 
الاقتصادي ستســاهم في 
تقديم الدعم اللازم للأسواق 
خــلال ٢٠٢١. وســينعكس 
هذا الاتجاه الصعودي في 
الأسهم العالمية التي تواصل 
تســجيل أعلى مستوياتها 
علــى الإطــلاق، مع ضعف 
الطلــب على أصــول الملاذ 
الآمن مثل الذهب والدولار 
آفــاق  أن  إلا  الأميركــي. 
نمو الأســواق على المديين 
القصيــر والمتوســط قــد 
تتعــرض بدرجة ملحوظة 
إلى بعض المخاطر الناجمة 
عن الحالة الضبابية تجاه 
الجائحة واتجاهات التضخم 
والسياسات المتبعة (تخفيف 
برامــج التحفيز تدريجيا، 
الفائدة)،  وارتفاع أســعار 
وهي عوامل أدت إلى زيادة 
تقلبات السوق كما شهدنا 

في الآونة الأخيرة.
إضافة لذلك، فإن اقتراح 
إدارة الرئيس بايدن فرض 
زيادة ضريبــة على أرباح 
رأس المــال فــي الولايــات 
المتحــدة، قــد تثقــل كاهل 
إذا  الأميركيــة  الأســواق 
تمت الموافقة عليها بشكلها 
الحالي. كما قد نشهد بعض 
الريــاح المعاكســة نتيجة 
ارتفــاع عائــدات  لعــودة 
السندات الأميركية، وإن كان 
من الممكن إبقــاء الزيادات 
المحتملــة تحت الســيطرة 
من خلال عمليات الشــراء 
المســتمرة التي يقــوم بها 
الفيدرالــي،  الاحتياطــي 
واستمرار إصدارات سندات 
الخزانة والتدفقات الأجنبية 
الوافــدة نظــرا لانخفاض 
العائــدات في أماكن أخرى 

من الأسواق المتقدمة.

في تعزيز أداء المؤشر العام 
إلى حد كبير، بقيادة أسهم 
التكنولوجيــا  قطاعــات 
والعقار والخدمات المالية. 
قيمــة  متوســط  وبلــغ 
التداولات اليومية ٣٩ مليون 
دينار، ممــا يعكس الإقبال 
المستمر على الأسهم المحلية 
والمســتوى الجيد لأنشطة 
الســوق، وذلك على الرغم 

١٢٫٦٪ ارتفاعاً بمؤشر مورجان ستانلي الخليجي على أساس ربع سنوي

الخليجــي تفوقــت علــى 
نظيراتها العالمية، إذ ارتفع 
مؤشــر مورجان ســتانلي 
الخليجي بنسبة ١٢٫٦٪ على 
أساس ربع سنوي بدعم من 
ارتفاع أسعار النفط، وطرح 
برامج اللقاحات وتحســن 
توقعــات الماليــة العامــة. 
وجاءت أبوظبي والسعودية 
في مركز الصــدارة، بنمو 

أوروبا تقود مكاسب الأسواق العالمية
ذكر تقرير «الوطني» أن أداء الأسواق العالمية كان إيجابيا 
بصفــة عامة في الربع الأول من ٢٠٢١، إذ ارتفع مؤشــر 
مورجان ســتانلي العالمي ٥٫٥٪ على أساس ربع سنوي، 
بدعم من الأسهم الأوروبية (سجل مؤشر يورو ستوكس 
٥٠ نموا ١٠٫٣٪ على أســاس ربع سنوي)، في حين ارتفع 
كل من مؤشري داو جونز الصناعي وستاندرد أند بورز 
٥٠٠ بنسبة ٨٪ و٦٪ على التوالي. ومن المتوقع أن تستفيد 
الأســواق الأوروبية، التي تعرضت في وقت سابق لموجة 
ثانية من تفشي الجائحة وإعادة فرض القيود، من الانتعاش 
الاقتصادي المتوقع، خاصة وأن تقييمات الأسهم الأوربية لا 
تزال جذابة بالمقارنة مع التقييمات العالية للأسهم الأميركية.

كما قد يعزى أيضا الأداء الأقل قوة للأسواق الأميركية 
مقارنة بالأســواق الأوروبية إلى الارتفاع الحاد لعائدات 
الســندات الأميركية، مما أدى إلى تقليص علاوة المخاطر 
الأميركية وإثارة بعض المخاوف في صفوف المستثمرين. 
كما تأثر أداء الأسهم الأميركية أيضا بالمخاوف التضخمية 

الناجمة عن الانتعاش الاقتصــادي والقلق تجاه إمكانية 
قيام الاحتياطي الفيدرالي برفع أســعار الفائدة في وقت 
أقــرب مما كان متوقعا، وذلك على الرغم من تراجع حدة 
تلك المخاوف لاحقا بعد أن أعاد الاحتياطي الفيدرالي تأكيد 

موقفه التيسيري. 
ومن الممكن أن تحقق أسواق الأسهم أداء جيدا نسبيا 
في ٢٠٢١ في ظل انحســار مخاطر الڤيروس، واستمرار 
الانتعاش الاقتصادي.  التيسيرية وتحســن  السياسات 
إلا أنه على الرغم مــن ذلك، لا تزال هناك بعض المخاطر 
التي تتمحور بصفة عامة حول ضبابية الأوضاع المتعلقة 
بالڤيروس مما قد يؤثر على التوقعات الاقتصادية. وبالنسبة 
للولايات المتحدة على وجه الخصوص، تشير التقديرات إلى 
أن المخاطر الرئيسية تتمثل في الارتفاع النسبي لتقييمات 
الأسهم الأميركية، وتزايد توقعات ارتفاع معدلات التضخم، 
وإمكانية إنهاء سياســات التيسير النقدي في وقت أقرب 

مما كان من متوقعا.

المستثمرون الأفراد اشتروا أسهماً 
بـ ١٫٦ مليار دينار في ٤ أشهر

أشار تقرير «الشال» إلى أن الأفراد لايزالون أكبر 
المتعاملين ونصيبهم إلى ارتفاع، إذ استحوذوا على 
٤٤٫١٧٪ من إجمالي قيمة الأسهم المبيعة (٣٧٫٨٪ للثلث 
الأول ٢٠٢٠) و٤٤٫١٥٪ من إجمالي قيمة الأسهم المشتراة 
(٣٩٫١٪ للثلث الأول ٢٠٢٠). وقد باع المســتثمرون 
الأفراد أسهما بقيمة ١٫٦٢٣ مليار دينار، بينما اشتروا 
أســهما بقيمة ١٫٦٢٢ مليار دينار، ليصبح صافي 
تداولاتهم بيعا وبنحو ٥٦٧ ألف دينار، حسب تقرير 
الشركة الكويتية للمقاصة حول «حجم التداول للسوق 
الرسمي وفقا لجنسية وفئة المتداولين» للفترة من 

١ يناير٢٠٢١ إلى ٣٠ ابريل ٢٠٢١.
ووفقا للتقرير، فإن ثاني أكبر المساهمين في سيولة 
السوق هو قطاع المؤسسات والشركات، ونصيبه 
إلى انخفاض، فقد استحوذ على ٢٦٫٨٪ من إجمالي 
قيمة الأســهم المبيعة (٢٩٫٣٪ للفترة نفسها ٢٠٢٠) 
و٢٦٫١٪ من إجمالي قيمة الأســهم المشتراة (٢٩٫٨٪ 
للفترة نفســها ٢٠٢٠). وقد باع هذا القطاع أسهما 
بقيمة ٩٨٣٫٤٦ مليون دينار في حين اشترى أسهما 
بقيمة ٩٥٨٫٠٧٩ مليون دينار، ليصبح صافي تداولاته 

الأكثر بيعا وبنحو ٢٥٫٣٨ مليون دينار.
أما ثالث المساهمين فهو قطاع حسابات العملاء 
(المحافظ) ونصيبه إلى انخفاض، فقد استحوذ على 
٢٥٫٣٪ من إجمالي قيمة الأسهم المشتراة (٢٦٫١٪ للفترة 
نفسها ٢٠٢٠) و٢٤٫٩٪ من إجمالي قيمة الأسهم المبيعة 
(٢٥٫٢٪ للفترة نفسها ٢٠٢٠). وقد اشترى هذا القطاع 
أسهما بقيمة ٩٣٠٫٨٩ مليون دينار في حين باع أسهما 
بقيمة ٩١٤٫٠٣ مليون دينار، ليصبح صافي تداولاته 

الأكثر شراء وبنحو ١٦٫٨٦ مليون دينار.
وآخر المساهمين في ســيولة السوق هو قطاع 
صناديق الاســتثمار ونصيبه إلى انخفاض، فقد 
استحوذ على ٤٫٤٪ من إجمالي قيمة الأسهم المشتراة 
(٥٪ للفترة نفســها ٢٠٢٠) و٤٫٢٪ من إجمالي قيمة 
الأسهم المبيعة (٧٫٧٪ للفترة نفسها ٢٠٢٠). وقد اشترى 
هذا القطاع أســهما بقيمة ١٦٣٫٢٦ مليون دينار في 
حين باع أسهما بقيمة ١٥٤٫١٧ مليون دينار، ليصبح 

صافي تداولاته شراء وبنحو ٩٫٠٨ ملايين دينار.
ومن خصائص بورصة الكويت استمرار كونها 
بورصة محلية، فقد كان المســتثمرون الكويتيون 
أكبر المتعاملين فيها، إذ اشتروا أسهما بقيمة ٣٫٠٨ 
مليارات دينار مستحوذين بذلك على ٨٤٪ من إجمالي 
قيمة الأسهم المشتراة (٧٦٫٩٪ للفترة نفسها ٢٠٢٠)، 
في حين باعوا أســهما بقيمة ٣٫٠٦ مليارات دينار 
مستحوذين بذلك على ٨٣٫٣٪ من إجمالي قيمة الأسهم 
المبيعة (٧٥٫٦٪ للفترة نفســها ٢٠٢٠)، ليبلغ صافي 
تداولاتهم الأكثر شراء بنحو ٢٥٫٥٤٧ مليون دينار.

وبلغت نســبة حصة المستثمرين الآخرين من 
إجمالي قيمة الأسهم المشــتراة نحو ١٣٫٦٪ (١٧٫٤٪ 
للفترة نفسها ٢٠٢٠) واشتروا ما قيمته ٤٩٩٫٧٨٢ 
مليون دينار، في حين بلغت قيمة أســهمهم المبيعة 
نحو ٤٨٨٫٦٨ مليون دينار أي ما نســبته ١٣٫٣٪ من 
إجمالي قيمة الأســهم المبيعة (١٩٫٥٪ للفترة نفسها 
٢٠٢٠)، ليبلغ صافي تداولاتهم شراء بنحو ١١٫٠٩٧ 

مليون دينار.
وبلغت نسبة حصة المستثمرين من دول مجلس 
التعاون الخليجي من إجمالي قيمة الأســهم المبيعة 
نحو ٣٫٤٪ (٤٫٩٪ للفترة نفسها ٢٠٢٠) أي ما قيمته 
١٢٤٫٢٦ مليون دينار، في حين بلغت نسبة أسهمهم 
المشتراة نحو ٢٫٤٪ (٥٫٨٪ للفترة نفسها ٢٠٢٠) أي 
ما قيمته ٨٧٫٦٢ مليون دينار، ليبلغ صافي تداولاتهم 

الوحيدين بيعا وبنحو ٣٦٫٦٤٤ مليون دينار.

«ميزان القابضة» توقّع اتفاقية تصنيع مشترك مع «مختبرات أبوت»
أسامة دياب

وقّعت «مختبرات أبوت» 
العالميــة المتخصصــة فــي 
الطبيــة والرعاية  الأجهزة 
الصحيــة، اتفاقية تصنيع 
مشترك مع الشركة الكويتية 
للصناعــات  الســعودية 
الدوائية، إحدى الشــركات 
القابضة،  التابعــة لميــزان 
بهــدف توطــين صناعة ٢٦ 
منتجا مبتكرا في الكويت، 
وذلك خلال مؤتمر افتراضي 
الأعمــال  نظمــه مجلــس 

الأميركي بالكويت.
وتعد هذه الشراكة أول 
استثمار من نوعه في الكويت 
لشركة عالمية متخصصة في 
تصنيع الأدوية، ويعود هذا 
النجاح إلى الدعم الذي قدمته 
الكويتيــة  وزارة الصحــة 
وغرفة التجــارة الأميركية 
من أجل تسهيل الإجراءات 
اللازمة للامتثال للمتطلبات 
الصحية والمحلية، حيث من 
المخطط طرح أول مجموعة 
من المنتجات المصنعة محليا 
خلال الربــع الأول من عام 

.٢٠٢٢
الشــراكة  وتعنــي هذه 
توطــين صناعــة المنتجات 
المتفــق عليها، الأمــر الذي 
سيمكن الكويت من توفير 
هذه الأدوية بشــكل أسرع 
الســوق  طلــب  لتلبيــة 
المحلي، وكذلك الاســتفادة 
مــن التكنولوجيا والمعرفة 
التي ستتم ممارستها محليا، 
بالإضافة إلى توفير فرص 
عمل محلية وبرامج تدريبية 
على أحــدث التقنيات التي 
سوف تقدمها هذه الشراكة.
وقام بتوقيــع الاتفاقية 
رئيــس  نائــب  مــن  كل 
«مختبرات أبــوت» لمنطقة 

التــي تقــوم بتوفيرها في 
الكويــت، ناهيك عن تأمين 
جميع الاحتياجات المحلية 
من منطلق حرص الوزارة 
بالدرجة الأولى على تحقيق 
الصحة والســلامة. إن هذا 
الاســتثمار يمنــح الكويت 
المنتجــات  مــن  مخزونــا 
الجــودة  ذات  المبتكــرة 
العاليــة والمعتمــدة عالميا 
التي توفرها أكبر الشركات 
في قطــاع تصنيع الأدوية، 
فيما أن هذا الاســتثمار هو 
أيضا اســتثمار في المعرفة 

من السفيرة رومانوفسكي 
الشــيخ ســالم  والســفير 
هــذا  بأهميــة  الصبــاح 
تعزيــز  فــي  الاســتثمار 
العلاقات الاقتصادية الثنائية 

بين البلدين.
وتعتبر هذه الشراكة بين 
«مختبرات أبوت» والشركة 
الســعودية  الكويتيــة 
للصناعات الدوائية التابعة 
لشــركة ميــزان القابضــة 
بمنزلة خطــوة أولى نحو 
جذب المزيد من الاستثمارات 
مختلــف  فــي  الأجنبيــة 

محليا وإقليميا. واستثمرت 
الشركة الكويتية السعودية 
الدوائيــة في  للصناعــات 
الســنوات الأخيــرة فــي 
خطوط تصنيع متخصصة 
جديدة، ومنشآت التصنيع، 
بالإضافة الى قيامها بعمليات 
استحواذ وشراكات لتوسيع 
نطاق المنتجات التي تقوم 
بتصنيعهــا ضمن محفظة 
التــي تشــمل  منتجاتهــا 
اليوم ١٢٠ منتجــا توفرها 
في السوق الكويتي وأنحاء 
الشــرق الأوســط، هادفــة 
مواصلة الاســتحواذ على 
علامات أدويــة ذات جودة 

عالية.
تعزيز الرعاية الصحية

من جهته، قال د.راشــد 
خزعــل: «نحــن فخــورون 
جدا بإبرامنا هذه الشــراكة 
مــع مختبرات أبــوت التي 
تعــد إنجــازا ليــس فقــط 
بــل للكويــت،  لشــركتنا، 
حيث تتمتع «أبوت» بمكانة 
عالميــة مرموقة فــي ابتكار 
المنتجــات ذات الجودة. إن 
هــذه الشــراكة هــي نقطة 

والتكنولوجيا التي ستحظى 
بها الكويت ليساهم ذلك في 
تنوع اقتصاد البلاد ونموه 
بما يحقق عــددا من ركائز 
رؤيــة كويت جديــدة لعام 
٢٠٣٥. بالنيابــة عن وزارة 
الصحــة، لنــا الفخر في أن 
نكون داعما لهذه الشــراكة 
مــع  والواعــدة  المثمــرة 
الشركة الكويتية السعودية 

للصناعات الدوائية».
تعزيز العلاقات الاقتصادية

مــن ناحيتهما، أثنى كل 

القطاعــات، وتحديدا قطاع 
الرعايــة الصحيــة، حيــث 
الكويت اســتثمار  تواصل 
جهودها في تحســين بيئة 
الأعمــال المحليــة لجــذب 

الاستثمارات الأجنبية.
الشـــــــــركة  وستقوم 
الســعودية  الكويتيــة 
للصناعات الدوائية بتصنيع 
٢٦ منتجا تمتلكها «مختبرات 
أبــوت». وتتمتع الشــركة 
بسجل حافل من الإنجازات 
على مدى ١٥ عاما في تصنيع 
وتوزيع المنتجات الدوائية 

بداية لعلاقــة طويلة الأمد 
ستســهم من دون شك في 
تطوير قدراتنا التصنيعية 
وكذلــك النهوض في قطاع 

الأدوية في الكويت».
الشــراكة  وتعليقا على 
والــدور الــذي قامــت بهــا 
المؤسســات الحكومية في 
تســهيل هــذا الاســتثمار، 
أكد ستيف لوتس، أن هذه 
الاتفاقية مهمة جدا لكل من 
الكويت و«مختبرات أبوت»، 
وســيكون لها أثــر إيجابي 
فــي تعزيز قطــاع الرعاية 
الصحية المحلــي بدعم من 
الجهود المبذولة لخلق بيئة 
أعمال جاذبة للاستثمارات 
الجديدة. كمــا تعكس هذه 
الاتفاقية التزام «مختبرات 
أبوت» تجاه الكويت ورفاهية 
شعبها. وأنتهز هذه الفرصة 
لأعرب عن فخرنا في انضمام 
«مختبرات أبوت» كعضو في 
مجلس إدارة مجلس الأعمال 
الأميركي فــي الكويت، مما 
ســاعد «أبوت» على إعطاء 
العلاقــة  الأولويــة لهــذه 

الثنائية.
من جهته، أكد عبدالكريم 
تقي، أن صناعة الأدوية هي 
ركيزة وطنية أثبتت أهميتها 
بعــد عــام مــن الجائحــة. 
وأضــاف: «لا يمكن التنازل 
بــأي شــكل كان فــي كل ما 
يتعلــق بصحــة الشــعب، 
وأظهرت الجائحة أهمية دعم 
صناعة الأدوية في الكويت 
بعدما شهد العالم شحا في 
توريدها. نثمن هذا الاستثمار 
لشركة عالمية مثل «مختبرات 
أبوت» وســتحرص الهيئة 
على توفير كامل دعمها بما 
يحقق الأهداف المحلية لبناء 
مركزا صناعيا تنافسيا في 

الكويت».

من خلال شركتها التابعة «الكويتية السعودية للصناعات الدوائية».. وبهدف توطين صناعة ٢٦ منتجاً مبتكراً بالكويت

السفيرة الأميركية بالكويت ألينا رومانوسكي ونائب رئيس مجلس إدارة «ميزان القابضة» محمد جاسم الوزان خلال المؤتمر الافتراضي الذي نظمة مجلس الأعمال الأميركي بالكويت لتوقيع الاتفاقية

الشــرق الأوســط وتركيــا 
وأفريقيا وباكستان عاصم 
ســيفتر، ورئيــس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب في 
الشركة الكويتية السعودية 
للصناعات الدوائية د.راشد 

خزعل.
وتحــدث خــلال المؤتمر 
كل مــن ســفيرة الولايــات 
المتحدة لــدى الكويت ألينا 
رومانوسكي، وسفير الكويت 
لدى الولايات المتحدة الشيخ 
ســالم الصبــاح، والوكيل 
الرقابة  المســاعد لشــؤون 
الدوائية والغذائية بوزارة 
الصحة الكويتية د.عبداالله 
البــدر، ومدير عــام الهيئة 
العامة للصناعة عبدالكريم 
تقي، ونائب رئيس مجلس 
إدارة شركة ميزان القابضة 

محمد جاسم الوزان.
استثمار نوعي

هــذا  علــى  وتعليقــا 
الاستثمار النوعي الجديد، 
قال د.عبداالله البدر: «تولي 
الكويتيــة  وزارة الصحــة 
أهمية كبرى لجودة الأدوية 
الصيدلانيــة  والمنتجــات 

الاتفاقية تتضمن نقل التكنولوجيا وتبادل المعرفة بالتعاون مع «الصحة»طرح أول مجموعة من المنتجات المصنعة محلياً بالربع الأول من ٢٠٢٢

محمد الوزان: «ميزان» تواصل توسيع محفظتها بشركات رائدة محلياً وعالمياً
قال محمد جاســم الوزان ان نجاح هذه الشراكة 
برهــان على أن ميزان القابضة قامت بالاســتثمار 
الصحيح عند اســتحواذها على الشــركة الكويتية 
الســعودية للصناعات الدوائيــة، كما أنها تؤكد من 
جديد على قوة الشــركة في تصنيع منتجات ذات 
مستوى عالمي، فضلا عن القيمة التي تساهم بها في 

الاقتصاد الكويتي.
وأضــاف: «تفخر اليوم شــركة ميزان القابضة 

بالشــراكات الوطيدة التي حافظت عليها طوال ٧٥ 
عاما، إذ تواصل توسيع محفظتها من خلال شراكات 
مع علامات رائدة محليــا وإقليميا وعالميا كالتي تم 
إبرامها اليوم عبر هذا الاستثمار الذي نحن على ثقة 
بأنه سيأتي بنتائج إيجابية وملموسة في المستقبل 
القريب، تبقى ميزان القابضــة ملتزمة بدعم بلدنا 
الكويت في تلبية احتياجات الشعب من خلال توجهها 

لإبرام شراكات عالمية».
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 ôãcCG ó©H áªjó≤dG á£îdG ±GógCG ¬«dEG âdBG Ée ôãcCG ó©H áªjó≤dG á£îdG ±GógCG ¬«dEG âdBG Ée
 kGOÉªàYG ôãcCG OÉ°üàb’Éa ,øeõdG øe ó≤Y øe kGOÉªàYG ôãcCG OÉ°üàb’Éa ,øeõdG øe ó≤Y øe
 »a  iOô`̀J  ΩÉ©dG  ´É£≤dGh  ,§ØædG  ΩÉN  ≈∏Y »a  iOô`̀J  ΩÉ©dG  ´É£≤dGh  ,§ØædG  ΩÉN  ≈∏Y
 ¬àØ∏μJ  â©ØJQG  Éªæ«H  ¬à«LÉàfGh  √AGOCG ¬àØ∏μJ  â©ØJQG  Éªæ«H  ¬à«LÉàfGh  √AGOCG
 áªgÉ°ùe  πbCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dGh  ,OÉM  πμ°ûH áªgÉ°ùe  πbCG  ¢UÉîdG  ´É£≤dGh  ,OÉM  πμ°ûH
 äÉeóîdG  ¬∏ãeh  CGƒ°SCG  º«∏©àdGh  ,á«∏YÉah äÉeóîdG  ¬∏ãeh  CGƒ°SCG  º«∏©àdGh  ,á«∏YÉah
 âdÉW  áëFÉL  ≈dEG  ∫ƒëJ  OÉ°ùØdGh  ,á«ë°üdG âdÉW  áëFÉL  ≈dEG  ∫ƒëJ  OÉ°ùØdGh  ,á«ë°üdG
 QõL  ôNóJ  º`̀dh  ÉμjôeCGh  Éjõ«dÉeh  ø«°üdG QõL  ôNóJ  º`̀dh  ÉμjôeCGh  Éjõ«dÉeh  ø«°üdG
 CGƒ°SCG  ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  ´É°VhC’Gh  .ôª≤dG CGƒ°SCG  ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  ´É°VhC’Gh  .ôª≤dG
 ,CÉ£îdGh  áHôéà∏d  âbƒH  íª°ùJ  ó©J  º`̀dh ,CÉ£îdGh  áHôéà∏d  âbƒH  íª°ùJ  ó©J  º`̀dh
 QGôbEG  πHÉ≤eh ,ádƒ∏°ûe á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’Gh QGôbEG  πHÉ≤eh ,ádƒ∏°ûe á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’Gh
 ºd  ,áªjó≤dG  á£î∏d  Qƒ°†ëdG  ´ÉªLEÉH  »HÉ«f ºd  ,áªjó≤dG  á£î∏d  Qƒ°†ëdG  ´ÉªLEÉH  »HÉ«f
 ôãcCG òæe »©«ÑW πμ°ûH áeC’G ¢ù∏ée ºÄà∏j ôãcCG òæe »©«ÑW πμ°ûH áeC’G ¢ù∏ée ºÄà∏j

 .Qƒ¡°T á°ùªN øe .Qƒ¡°T á°ùªN øe
 á£îdG  ±Gó``̀gCG  »`̀a  Ö«Y  ∑Éæg  øμj  º`̀dh á£îdG  ±Gó``̀gCG  »`̀a  Ö«Y  ∑Éæg  øμj  º`̀dh
 ∑Éæg ¢ù«dh ,Ωõ∏e ¿ƒfÉ≤H Iô≤ªdG áªjó≤dG ∑Éæg ¢ù«dh ,Ωõ∏e ¿ƒfÉ≤H Iô≤ªdG áªjó≤dG
 ,IójóédG  á£îdG  ´hô°ûe  ±Gó`̀gCG  »a  Ö«Y ,IójóédG  á£îdG  ´hô°ûe  ±Gó`̀gCG  »a  Ö«Y
 »YƒdGh  IQó≤dG  ÜÉ«Z  »a  ƒg  k ÉªFGO  Ö«©dG »YƒdGh  IQó≤dG  ÜÉ«Z  »a  ƒg  k ÉªFGO  Ö«©dG
 ∂∏àd  …ò«ØæàdG  ≥°ûdG  iód  áÑZôdG  ÉªHQh ∂∏àd  …ò«ØæàdG  ≥°ûdG  iód  áÑZôdG  ÉªHQh

 .±GógC’G .±GógC’G
 âfÉc  ,ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  ÜQÉéJ  ôNBG  »ah âfÉc  ,ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  ÜQÉéJ  ôNBG  »ah
 ,á«eÉeC’G  ±ƒØ°üdG  ICÉaÉμe  ±ƒ°ûc  áë«°†a ,á«eÉeC’G  ±ƒØ°üdG  ICÉaÉμe  ±ƒ°ûc  áë«°†a
 ,ádƒ«°ùdG »a Iójó°T áë°T ±hôX πX »Øa ,ádƒ«°ùdG »a Iójó°T áë°T ±hôX πX »Øa
 É¡«a ¢`̀Vô`̀à`̀Ø`̀j ô`̀¡`̀é`̀ª`̀dG  â`̀ë`̀J á`̀eƒ`̀μ`̀Mh É¡«a ¢`̀Vô`̀à`̀Ø`̀j ô`̀¡`̀é`̀ª`̀dG  â`̀ë`̀J á`̀eƒ`̀μ`̀Mh
 π°ûØJ ,√QGó°UEG πÑb QGôb πc »a ¢ü«ëªàdG π°ûØJ ,√QGó°UEG πÑb QGôb πc »a ¢ü«ëªàdG
 ¢ù«dh ,áWÉ°ùÑdG  √ò¡H QGôb »a k É©jQP kÓ°ûa ¢ù«dh ,áWÉ°ùÑdG  √ò¡H QGôb »a k É©jQP kÓ°ûa
 ò«ØæJ  ≈∏Y  É¡JQób  ¢VGôàaG  ≥£æªdG  øe ò«ØæJ  ≈∏Y  É¡JQób  ¢VGôàaG  ≥£æªdG  øe

.IójóédG á£îdG ±GógCG.IójóédG á£îdG ±GógCG
 ÉæàH  Éæ∏ch  ,ó`̀MC’  áeƒ°üN  ô`̀eC’G  »a  ¢ù«d ÉæàH  Éæ∏ch  ,ó`̀MC’  áeƒ°üN  ô`̀eC’G  »a  ¢ù«d
 â£«fCG  ¿EGh  ,≈``̀dhC’G  á£îdG  ô«°üe  ±ô©f â£«fCG  ¿EGh  ,≈``̀dhC’G  á£îdG  ô«°üe  ±ô©f
 Éæg Oƒ°ü≤ªdGh ,IQGOE’G ¢ùØæd ó∏ÑdG äGQó≤e Éæg Oƒ°ü≤ªdGh ,IQGOE’G ¢ùØæd ó∏ÑdG äGQó≤e
 äGƒæ°S ¢ùªN ó©Ña ,¢UÉî°TC’G ¢ù«dh è¡ædG äGƒæ°S ¢ùªN ó©Ña ,¢UÉî°TC’G ¢ù«dh è¡ædG
 ’  k É©°Vh  âjƒμdG  ó°üëJ  ±ƒ°S  ,¿B’G  øe ’  k É©°Vh  âjƒμdG  ó°üëJ  ±ƒ°S  ,¿B’G  øe

.¬MÓ°UEG øμªj.¬MÓ°UEG øμªj
 ∫hGóàdG  ¢üFÉ°üN  øY  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ∫É`̀bh ∫hGóàdG  ¢üFÉ°üN  øY  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ∫É`̀bh
 ó≤d , ó≤d ,20212021 πjôHG ∫ÓN âjƒμdG  á°UQƒH »a πjôHG ∫ÓN âjƒμdG  á°UQƒH »a
 Égôjô≤J á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG äQó°UCG Égôjô≤J á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG ácô°ûdG äQó°UCG
 á«°ùæéd k É≤ah »ª°SôdG ¥ƒ°ù∏d ∫hGóàdG ºéM á«°ùæéd k É≤ah »ª°SôdG ¥ƒ°ù∏d ∫hGóàdG ºéM"
 20212021/0101/0101 øe IôàØ∏d øe IôàØ∏d " "ø«dhGóàªdG áÄahø«dhGóàªdG áÄah
 ™bƒªdG ≈∏Y Qƒ°ûæªdGh , ™bƒªdG ≈∏Y Qƒ°ûæªdGh ,20212021/0404/3030 ≈dEG ≈dEG
 ôjô≤àdG  OÉaCGh  .âjƒμdG  á°UQƒÑd  »fhôàμdE’G ôjô≤àdG  OÉaCGh  .âjƒμdG  á°UQƒÑd  »fhôàμdE’G
 ø«∏eÉ©àªdG  ôÑcCG  ¿ƒdGõj  ’  OGô`̀ aC’G  ¿CG  ≈`̀dEG ø«∏eÉ©àªdG  ôÑcCG  ¿ƒdGõj  ’  OGô`̀ aC’G  ¿CG  ≈`̀dEG
 ≈∏Y  GhPƒëà°SG  PEG  ,´ÉØJQG  ≈`̀dEG  º¡Ñ«°üfh ≈∏Y  GhPƒëà°SG  PEG  ,´ÉØJQG  ≈`̀dEG  º¡Ñ«°üfh
 áYÉÑ oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG  øe % áYÉÑ oªdG º¡°SC’G áª«b »dÉªLEG  øe %44^1744^17
 øe % øe %44^1544^15h (h (20202020 ∫hC’G å∏ã∏d % ∫hC’G å∏ã∏d %37^837^8)
 % %39^139^1)  IGôà°û oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG)  IGôà°û oªdG  º¡°SC’G  áª«b  »dÉªLEG

 .( .(20202020 ∫hC’G å∏ã∏d ∫hC’G å∏ã∏d

�  á«ªdÉ©dG á«ªdÉ©dG  " "äƒHCG  äGôÑàîeäƒHCG  äGôÑàîe"  â©bh â©bh
 ájÉYôdGh á«Ñ£dG Iõ¡LC’G »a á°ü°üîàªdG ájÉYôdGh á«Ñ£dG Iõ¡LC’G »a á°ü°üîàªdG
 ™e  ∑ôà°ûe  ™«æ°üJ  á«bÉØJG  ,á«ë°üdG ™e  ∑ôà°ûe  ™«æ°üJ  á«bÉØJG  ,á«ë°üdG
 äÉYÉæ°ü∏d  ájOƒ©°ùdG  á«àjƒμdG  ácô°ûdG äÉYÉæ°ü∏d  ájOƒ©°ùdG  á«àjƒμdG  ácô°ûdG
 ¿Gõ«ªd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ióMEG  á«FGhódG ¿Gõ«ªd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ióMEG  á«FGhódG
 2626  áYÉæ°U  ø«Wƒàd  ∂`̀ dPh  ,á°†HÉ≤dG áYÉæ°U  ø«Wƒàd  ∂`̀ dPh  ,á°†HÉ≤dG
 »a  ,âjƒμdG  á``dhO  »`̀a  kGôμàÑe  k Ééàæe »a  ,âjƒμdG  á``dhO  »`̀a  kGôμàÑe  k Ééàæe
 »a »cô«eC’G ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¬eÉbCG môªJDƒe »a »cô«eC’G ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¬eÉbCG môªJDƒe

.âjƒμdG.âjƒμdG
 ¬Yƒf øe QÉªãà°SG ∫hCG ácGô°ûdG √òg ó©oJh ¬Yƒf øe QÉªãà°SG ∫hCG ácGô°ûdG √òg ó©oJh
 »a á°ü°üîàe á«ªdÉY ácô°ûd âjƒμdG »a »a á°ü°üîàe á«ªdÉY ácô°ûd âjƒμdG »a
 ≈dEG  ìÉéædG  Gòg  Oƒ©jh  ,á`̀jhOC’G  ™«æ°üJ ≈dEG  ìÉéædG  Gòg  Oƒ©jh  ,á`̀jhOC’G  ™«æ°üJ
 á«àjƒμdG áë°üdG IQGRh ¬àeób …òdG ºYódG á«àjƒμdG áë°üdG IQGRh ¬àeób …òdG ºYódG
 π«¡°ùJ πLCG øe á«cô«eC’G IQÉéàdG áaôZh π«¡°ùJ πLCG øe á«cô«eC’G IQÉéàdG áaôZh
 äÉÑ∏£àª∏d  ∫ÉãàeÓd  áeRÓdG  äGAGô``̀LE’G äÉÑ∏£àª∏d  ∫ÉãàeÓd  áeRÓdG  äGAGô``̀LE’G
 ácGô°ûdG  √òg »æ©Jh .á«∏ëªdGh á«ë°üdG ácGô°ûdG  √òg »æ©Jh .á«∏ëªdGh á«ë°üdG
 ,É¡«∏Y ≥ØàªdG äÉéàæªdG áYÉæ°U ø«WƒJ ,É¡«∏Y ≥ØàªdG äÉéàæªdG áYÉæ°U ø«WƒJ
 øe  âjƒμdG  á`̀ dhO  ø qμª«°S  …ò`̀ dG  ô`̀ eC’G øe  âjƒμdG  á`̀ dhO  ø qμª«°S  …ò`̀ dG  ô`̀ eC’G
 á«Ñ∏àd  ´ô°SCG  mπμ°ûH  ájhOC’G  √òg  ô«aƒJ á«Ñ∏àd  ´ô°SCG  mπμ°ûH  ájhOC’G  √òg  ô«aƒJ
 IOÉØà°S’G  ∂dòch  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  Ö∏W IOÉØà°S’G  ∂dòch  ,»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  Ö∏W
 ºà«°S  »àdG  áaô©ªdGh  É«LƒdƒæμàdG  øe ºà«°S  »àdG  áaô©ªdGh  É«LƒdƒæμàdG  øe
 ô«aƒJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,k É«∏ëe  É¡à°SQÉªe ô«aƒJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,k É«∏ëe  É¡à°SQÉªe
 ≈∏Y á«ÑjQóJ èeGôHh á«∏ëe πªY ¢Uôa ≈∏Y á«ÑjQóJ èeGôHh á«∏ëe πªY ¢Uôa
 √òg É¡eó≤J  ±ƒ°S  »àdG  äÉ«æ≤àdG  çóMCG √òg É¡eó≤J  ±ƒ°S  »àdG  äÉ«æ≤àdG  çóMCG

 .ácGô°ûdG .ácGô°ûdG
 ÖFÉf  ø`̀e  π`̀c  á«bÉØJ’G  ™«bƒàH  ΩÉ``bh ÖFÉf  ø`̀e  π`̀c  á«bÉØJ’G  ™«bƒàH  ΩÉ``bh
 ¥ô°ûdG á≤£æªd ¥ô°ûdG á≤£æªd " "äƒHCG äGôÑàîeäƒHCG äGôÑàîe" ¢ù«FQ ¢ù«FQ
 º°UÉY ,¿Éà°ùcÉHh É«≤jôaCGh É«côJh §°ShC’G º°UÉY ,¿Éà°ùcÉHh É«≤jôaCGh É«côJh §°ShC’G
 ƒ°†©dGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ,ôàØ«°S ƒ°†©dGh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQh  ,ôàØ«°S
 ájOƒ©°ùdG á«àjƒμdG ácô°ûdG »a ÜóàæªdG ájOƒ©°ùdG á«àjƒμdG ácô°ûdG »a ÜóàæªdG
.πYõN ó°TGQ QƒàcódG ,á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d.πYõN ó°TGQ QƒàcódG ,á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d
 øe  π`̀c  ôªJDƒªdG  ∫Ó`̀N  k É`̀°`̀†`̀jCG  çó`̀ë`̀Jh øe  π`̀c  ôªJDƒªdG  ∫Ó`̀N  k É`̀°`̀†`̀jCG  çó`̀ë`̀Jh
 âjƒμdG  »a  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  Iô«Ø°S âjƒμdG  »a  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  Iô«Ø°S
 âjƒμdG  ô«Ø°Sh  ,»μ°SƒfÉehQ  .∫  Éæ«dCG âjƒμdG  ô«Ø°Sh  ,»μ°SƒfÉehQ  .∫  Éæ«dCG

 ºdÉ°S  ï«°ûdG  IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  ió`̀ d ºdÉ°S  ï«°ûdG  IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  ió`̀ d
 ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π`̀«`̀cƒ`̀dGh  ,ìÉÑ°üdG ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùªdG  π`̀«`̀cƒ`̀dGh  ,ìÉÑ°üdG
 áë°üdG IQGRƒH á«FGò¨dGh á«FGhódG áHÉbôdG áë°üdG IQGRƒH á«FGò¨dGh á«FGhódG áHÉbôdG
 ôjóeh  ,QóÑdG  ˆG  óÑY  QƒàcódG  á«àjƒμdG ôjóeh  ,QóÑdG  ˆG  óÑY  QƒàcódG  á«àjƒμdG
 ºjôμdGóÑY   áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY ºjôμdGóÑY   áYÉæ°ü∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ΩÉY
 ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,»≤J ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,»≤J

.¿GRƒdG óªëe  á°†HÉ≤dG ¿Gõ«e.¿GRƒdG óªëe  á°†HÉ≤dG ¿Gõ«e
 »YƒædG  QÉªãà°S’G  Gò`̀g  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh »YƒædG  QÉªãà°S’G  Gò`̀g  ≈∏Y  k É≤«∏©Jh
 π«ch ,QóÑdG ˆGóÑY QƒàcódG ∫Éb ,ójóédG π«ch ,QóÑdG ˆGóÑY QƒàcódG ∫Éb ,ójóédG
 á`̀ jhOC’G  ≈∏Y  áHÉbô∏d  óYÉ°ùªdG  IQGRƒ``̀dG á`̀ jhOC’G  ≈∏Y  áHÉbô∏d  óYÉ°ùªdG  IQGRƒ``̀dG
 IQGRh  »dƒJ IQGRh  »dƒJ"  :áë°üdG  IQGRƒ``̀H  AGò`̀¨`̀dGh :áë°üdG  IQGRƒ``̀H  AGò`̀¨`̀dGh
 á``̀jhOC’G  IOƒ`̀é`̀d  iôÑc  á«ªgCG  áë°üdG á``̀jhOC’G  IOƒ`̀é`̀d  iôÑc  á«ªgCG  áë°üdG
 Ωƒ≤J  »`̀à`̀dG  á«f’ó«°üdG  äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dGh Ωƒ≤J  »`̀à`̀dG  á«f’ó«°üdG  äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ª`̀dGh
 ø«eCÉJ  øY  ∂«gÉf  ,âjƒμdG  »a  ÉgôaƒàH ø«eCÉJ  øY  ∂«gÉf  ,âjƒμdG  »a  ÉgôaƒàH
 ≥∏£æe  øe  á«∏ëªdG  äÉLÉ«àM’G  ™«ªL ≥∏£æe  øe  á«∏ëªdG  äÉLÉ«àM’G  ™«ªL
 ≥«≤ëJ ≈∏Y ≈dhC’G áLQódÉH IQGRƒdG ¢UôM ≥«≤ëJ ≈∏Y ≈dhC’G áLQódÉH IQGRƒdG ¢UôM

.áeÓ°ùdGh áë°üdG.áeÓ°ùdGh áë°üdG
 k Éfhõîe  âjƒμdG  íæªj  QÉªãà°S’G  Gòg  ¿EG k Éfhõîe  âjƒμdG  íæªj  QÉªãà°S’G  Gòg  ¿EG
 IOƒédG  äGP  IôμàÑªdG  äÉéàæªdG  ø`̀e IOƒédG  äGP  IôμàÑªdG  äÉéàæªdG  ø`̀e
 ÉgôaƒJ  »àdG  k É«ªdÉY  Ióªà©ªdGh  á«dÉ©dG ÉgôaƒJ  »àdG  k É«ªdÉY  Ióªà©ªdGh  á«dÉ©dG
 ,ájhOC’G ™«æ°üJ ´É£b »a äÉcô°ûdG ôÑcCG ,ájhOC’G ™«æ°üJ ´É£b »a äÉcô°ûdG ôÑcCG

 kGQÉªãà°SG k É°†jCG ƒg QÉªãà°S’G Gòg ¿CG Éª«a kGQÉªãà°SG k É°†jCG ƒg QÉªãà°S’G Gòg ¿CG Éª«a
 ≈¶ëà°S  »àdG  É«LƒdƒæμàdGh  áaô©ªdG  »a ≈¶ëà°S  »àdG  É«LƒdƒæμàdGh  áaô©ªdG  »a
 ´ƒæJ  »`̀a  ∂``dP  ºgÉ°ù«d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  É¡H ´ƒæJ  »`̀a  ∂``dP  ºgÉ°ù«d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  É¡H
 øe kGOóY ≥≤ëj ÉªH √ƒªfh OÓÑdG OÉ°üàbG øe kGOóY ≥≤ëj ÉªH √ƒªfh OÓÑdG OÉ°üàbG
 . .20352035  ΩÉ©d  IójóL  âjƒc  á`̀jDhQ  õFÉcQ ΩÉ©d  IójóL  âjƒc  á`̀jDhQ  õFÉcQ
 »a ôîØdG  Éæd  ,áë°üdG  IQGRh  øY áHÉ«ædÉH »a ôîØdG  Éæd  ,áë°üdG  IQGRh  øY áHÉ«ædÉH
 IôªãªdG  ácGô°ûdG  √ò¡d  k ÉªYGO  ¿ƒμf  ¿CG IôªãªdG  ácGô°ûdG  √ò¡d  k ÉªYGO  ¿ƒμf  ¿CG
 Ωƒ≤à°S  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ™e  IóYGƒdGh Ωƒ≤à°S  á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ™e  IóYGƒdGh
 äÉYÉæ°ü∏d  ájOƒ©°ùdG  á«àjƒμdG  ácô°ûdG äÉYÉæ°ü∏d  ájOƒ©°ùdG  á«àjƒμdG  ácô°ûdG
 É¡μ∏àªJ  k Ééàæe   É¡μ∏àªJ  k Ééàæe  2626  ™«æ°üàH  á«FGhódG ™«æ°üàH  á«FGhódG

 . ."äƒHCG äGôÑàîeäƒHCG äGôÑàîe"
 ÖFÉf  ,¿GRƒ``̀ dG  óªëe  ≥q∏Y  ¬à«MÉf  øe ÖFÉf  ,¿GRƒ``̀ dG  óªëe  ≥q∏Y  ¬à«MÉf  øe
 ¿Gõ`̀«`̀e  á`̀cô`̀°`̀T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ ¿Gõ`̀«`̀e  á`̀cô`̀°`̀T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢`̀ù`̀«`̀FQ
 k ÉfÉgôH ácGô°ûdG  √òg ìÉéf ¿EG k ÉfÉgôH ácGô°ûdG  √òg ìÉéf ¿EG"  :á°†HÉ≤dG :á°†HÉ≤dG
 QÉªãà°S’ÉH âeÉb á°†HÉ≤dG ¿Gõ«e ¿CG ≈∏Y QÉªãà°S’ÉH âeÉb á°†HÉ≤dG ¿Gõ«e ¿CG ≈∏Y
 ácô°ûdG  ≈∏Y  ÉgPGƒëà°SG  óæY  í«ë°üdG ácô°ûdG  ≈∏Y  ÉgPGƒëà°SG  óæY  í«ë°üdG
 ,á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG á«àjƒμdG ,á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG á«àjƒμdG
 ácô°ûdG Iƒb ≈∏Y ójóL øe ócDƒJ É¡fCG Éªc ácô°ûdG Iƒb ≈∏Y ójóL øe ócDƒJ É¡fCG Éªc
 ,»ªdÉY iƒà°ùe äGP äÉéàæe ™«æ°üJ »a ,»ªdÉY iƒà°ùe äGP äÉéàæe ™«æ°üJ »a
 »a  É¡H  ºgÉ°ùJ  »àdG  áª«≤dG  øY  kÓ°†a »a  É¡H  ºgÉ°ùJ  »àdG  áª«≤dG  øY  kÓ°†a

.»àjƒμdG OÉ°üàb’G.»àjƒμdG OÉ°üàb’G

��     á«°VGôàa’G á«bÉØJ’G ™«bƒJ øe ÖfÉL

 ô°üe ∞«æ°üJ âÑãJ "S&P"
iƒà°ùe óæY »fÉªàF’G

Iô≤à°ùe Iô¶f ™e"  B  /B"

 ∫ÉÑ≤à°S’ ó©à°ùJ ájOƒ©°ùdG
 …QÉédG 17 ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG

�  äÉØ«æ°üà∏d äÉØ«æ°üà∏d  " "S&PS&P  RQƒ`̀H  ó`̀fCG  OQófÉà°S RQƒ`̀H  ó`̀fCG  OQófÉà°S"  ádÉch  äó`̀cCG ádÉch  äó`̀cCG
 Iô¶f  ™e ; Iô¶f  ™e ;  B/B   óæY  ô°üe ∞«æ°üJ  ,á«dÉªdGh  á«fÉªàF’G óæY  ô°üe ∞«æ°üJ  ,á«dÉªdGh  á«fÉªàF’G

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
 ÉfhQƒc áëFÉL ¿EG ÉfhQƒc áëFÉL ¿EG  "  "RôàjhQRôàjhQ" ¬à∏≤f ôjô≤J »a ádÉcƒdG âdÉbh  ¬à∏≤f ôjô≤J »a ádÉcƒdG âdÉbh 
 äGOGô``̀ jEGh  »MÉ«°ùdG  ô°üe  π`̀NO  øe  âdÉf  ( äGOGô``̀ jEGh  »MÉ«°ùdG  ô°üe  π`̀NO  øe  âdÉf  (1919-ó`̀«`̀aƒ`̀c)-ó`̀«`̀aƒ`̀c)

.á«LQÉîdG É¡fƒjO øe äOGRh ôjó°üàdG.á«LQÉîdG É¡fƒjO øe äOGRh ôjó°üàdG
 ô°üe  äÉ«WÉ«àMG  íª°ùJ  ¿CG  RQƒ`̀H  ó`̀fCG  OQófÉà°S  ™bƒàJh ô°üe  äÉ«WÉ«àMG  íª°ùJ  ¿CG  RQƒ`̀H  ó`̀fCG  OQófÉà°S  ™bƒàJh
 »a  áàbDƒe  IOÉ`̀ jR  á«£¨àH  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ¥ô`̀W  ≈∏Y  É¡JQóbh »a  áàbDƒe  IOÉ`̀ jR  á«£¨àH  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  ¥ô`̀W  ≈∏Y  É¡JQóbh

.»LQÉîdG πjƒªàdG äÉÑ∏£àe.»LQÉîdG πjƒªàdG äÉÑ∏£àe
 ¿EG   ¿É«H  »a  §«©e  óªëe  ,…ô°üªdG  á«dÉªdG  ô`̀jRh  ∫É`̀bh ¿EG   ¿É«H  »a  §«©e  óªëe  ,…ô°üªdG  á«dÉªdG  ô`̀jRh  ∫É`̀bh
 ∞«æ°üàdG  ≈∏Y AÉ≤HE’ÉH ∞«æ°üàdG  ≈∏Y AÉ≤HE’ÉH  " "RQƒH  ófCG  OQófÉà°SRQƒH  ófCG  OQófÉà°S"  á°ù°SDƒe  QGôb á°ù°SDƒe  QGôb
 ƒg  Éªc  ,á«ÑæLC’Gh  á«∏ëªdG  ø«à∏ª©dÉH  ô°üªd  »fÉªàF’G ƒg  Éªc  ,á«ÑæLC’Gh  á«∏ëªdG  ø«à∏ª©dÉH  ô°üªd  »fÉªàF’G
 Iô¶ædG ≈∏Y É k°†jCG AÉ≤HE’G ™e Iô¶ædG ≈∏Y É k°†jCG AÉ≤HE’G ™e " "B" iƒà°ùe óæY πjó©J ¿hO iƒà°ùe óæY πjó©J ¿hO
 StableStable"  …ô°üªdG  OÉ°üàbÓd  Iô≤à°ùªdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG …ô°üªdG  OÉ°üàbÓd  Iô≤à°ùªdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG
 áeRCG  ájGóH  òæe  ≈dGƒàdG  ≈∏Y  áãdÉãdG  Iôª∏d  , áeRCG  ájGóH  òæe  ≈dGƒàdG  ≈∏Y  áãdÉãdG  Iôª∏d  ,"OutlookOutlook
 äÉ°ù°SDƒeh á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG á≤K QGôªà°SG ¢ùμ©j ,ÉfhQƒc äÉ°ù°SDƒeh á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG á≤K QGôªà°SG ¢ùμ©j ,ÉfhQƒc
 ¬JQóbh  …ô°üªdG  OÉ°üàb’G  áHÓ°U »a  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG ¬JQóbh  …ô°üªdG  OÉ°üàb’G  áHÓ°U »a  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG
 áfQÉ≤e  áëFÉédG  äÉ«YGóJ  ™e  ¿ôªdG  »HÉéjE’G  πeÉ©àdG  ≈∏Y áfQÉ≤e  áëFÉédG  äÉ«YGóJ  ™e  ¿ôªdG  »HÉéjE’G  πeÉ©àdG  ≈∏Y
 »a  ,≈∏YC’G  hCG  πKÉªªdG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  äGP  ∫hódÉH »a  ,≈∏YC’G  hCG  πKÉªªdG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  äGP  ∫hódÉH
 º¶©ªH  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ¬«a  äQƒgóJ  …ò`̀dG  âbƒdG º¶©ªH  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ¬«a  äQƒgóJ  …ò`̀dG  âbƒdG
 ,…ô°üªdG OÉ°üàb’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .áÄ°TÉædGh Iô«¶ædG ∫hódG ,…ô°üªdG OÉ°üàb’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh .áÄ°TÉædGh Iô«¶ædG ∫hódG
 RhÉéJ ™«£à°ùj ,ô«NC’G Égôjô≤J »a á°ù°SDƒªdG äGôjó≤àd É k≤ah RhÉéJ ™«£à°ùj ,ô«NC’G Égôjô≤J »a á°ù°SDƒªdG äGôjó≤àd Ék≤ah
 ø°ùëJ  ÖÑ°ùH  áëFÉédG  øY  áéJÉædG  á«Ñ∏°ùdG  äÉ«YGóàdG ø°ùëJ  ÖÑ°ùH  áëFÉédG  øY  áéJÉædG  á«Ñ∏°ùdG  äÉ«YGóàdG
 ´É°VhCG  QGô≤à°SG  πãe  á«°ù«FôdG  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒªdG ´É°VhCG  QGô≤à°SG  πãe  á«°ù«FôdG  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒªdG
 ,øÄª£eh ô«Ñc »ÑæLCG ó≤f »WÉ«àMG OƒLhh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ,øÄª£eh ô«Ñc »ÑæLCG ó≤f »WÉ«àMG OƒLhh ,áeÉ©dG á«dÉªdG
 á«dÉªdG  äÉMÓ°UE’G  ò«ØæJ  »a  áeƒμëdG  QGôªà°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG á«dÉªdG  äÉMÓ°UE’G  ò«ØæJ  »a  áeƒμëdG  QGôªà°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG
 π«¨°ûJ áÄ«H ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe »àdG á«∏μ«¡dGh ájOÉ°üàb’Gh π«¨°ûJ áÄ«H ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe »àdG á«∏μ«¡dGh ájOÉ°üàb’Gh

.ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ´É°VhCG áeGóà°SG ¿Éª°Vh ∫ÉªYC’G.ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ´É°VhCG áeGóà°SG ¿Éª°Vh ∫ÉªYC’G

�  Ö```̀FÉ```̀f â`````̀dÉ`````̀b Ö```̀FÉ```̀f â`````̀dÉ`````̀b
 á``MÉ``«``°``ù``dG ô``````̀ jRh á``MÉ``«``°``ù``dG ô``````̀ jRh

 á«é«JGôà°ù∏d á«é«JGôà°ù∏d
 IQGRh  »a  QÉªãà°S’Gh IQGRh  »a  QÉªãà°S’Gh
 ájOƒ©°ùdG  áMÉ«°ùdG ájOƒ©°ùdG  áMÉ«°ùdG
 ∫BG  AÉ`̀Ø`̀«`̀g  Iô``̀«``̀eC’G ∫BG  AÉ`̀Ø`̀«`̀g  Iô``̀«``̀eC’G
 áμ∏ªªdG  ¿EG  Oƒ©°S áμ∏ªªdG  ¿EG  Oƒ©°S
 ∫ÉÑ≤à°S’  ó©à°ùJ ∫ÉÑ≤à°S’  ó©à°ùJ
 GAóH  ÖfÉLC’G  ìÉ«°ùdG GAóH  ÖfÉLC’G  ìÉ«°ùdG

.…QÉédG ƒjÉe .…QÉédG ƒjÉe 1717 øe øe
 ø`̀ª`̀°`̀V â```̀aÉ```̀°```̀VCGh ø`̀ª`̀°`̀V â```̀aÉ```̀°```̀VCGh
 èeÉfôH  »`̀a  á∏HÉ≤e èeÉfôH  »`̀a  á∏HÉ≤e
 , ,"ô°TÉÑe  ∫GDƒ°Sô°TÉÑe  ∫GDƒ°S"
 áMÉ«°ùdG  ´É`̀£`̀b  ¿CG áMÉ«°ùdG  ´É`̀£`̀b  ¿CG

 áëFÉL ∫ÓNh ¬fCG  ’EG  , áëFÉL ∫ÓNh ¬fCG  ’EG  ,20192019 øe ÖfÉLC’G  ìÉ«°ùdG  πÑ≤à°ùj øe ÖfÉLC’G  ìÉ«°ùdG  πÑ≤à°ùj
 ø«æWGƒªdG  øeCGh  áeÓ°S  »g  ≈dhC’G  áª¡ªdG  âfÉc  ÉfhQƒc ø«æWGƒªdG  øeCGh  áeÓ°S  »g  ≈dhC’G  áª¡ªdG  âfÉc  ÉfhQƒc
 ìÉ≤∏dG  ô«aƒJ  Éæ©£à°SG  óbh  ,ájOƒ©°ùdG  »a  ø«ª«≤ªdGh ìÉ≤∏dG  ô«aƒJ  Éæ©£à°SG  óbh  ,ájOƒ©°ùdG  »a  ø«ª«≤ªdGh

.ájƒédGh ájôÑdG òaÉæªdG íàa øe ÉææμªJ á∏Môªd Éæ∏°Uhh.ájƒédGh ájôÑdG òaÉæªdG íàa øe ÉææμªJ á∏Môªd Éæ∏°Uhh
 âdÉb  áMÉ«°ùdG  ´É£b  øe  ájOƒ©°ùdG  äÉaó¡à°ùe  ∫ƒ`̀Mh âdÉb  áMÉ«°ùdG  ´É£b  øe  ájOƒ©°ùdG  äÉaó¡à°ùe  ∫ƒ`̀Mh
 áMÉ«°ùdG  ´É£b  áªgÉ°ùe  âfÉc   áMÉ«°ùdG  ´É£b  áªgÉ°ùe  âfÉc  20182018  »a »a"  AÉØ«g  Iô«eC’G AÉØ«g  Iô«eC’G
 øe QÉ«∏e   øe QÉ«∏e  147147 …hÉ°ùJ  % …hÉ°ùJ  %3^23^2 »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  »a »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  »a
 â©ØJQGh ,∫ÉjQ QÉ«∏e  â©ØJQGh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 169169 â¨∏H  â¨∏H 20192019 »ah ,¥ÉØfE’G ºéM »ah ,¥ÉØfE’G ºéM
 ≈dEG ¥ÉØfE’G ºéM ∫õf ÉfhQƒc ÖÑ°ùH  ≈dEG ¥ÉØfE’G ºéM ∫õf ÉfhQƒc ÖÑ°ùH 20202020 »ah ,% »ah ,%3^53^5 ≈dEG ≈dEG
 ∫ÉÑ≤à°SÉH á≤∏©àªdGh ÉfhQƒc äGAGôLEG ÖÑ°ùH ∫ÉjQ QÉ«∏e  ∫ÉÑ≤à°SÉH á≤∏©àªdGh ÉfhQƒc äGAGôLEG ÖÑ°ùH ∫ÉjQ QÉ«∏e 6363
 â∏NO IójóL ácô°T  â∏NO IójóL ácô°T 9393 ¿CG  äócCGh . ¿CG  äócCGh ."øjôªà©ªdGh êÉéëdGøjôªà©ªdGh êÉéëdG
 120120  áeƒμëdG  âeóbh  ,ájOƒ©°ùdG  »a  áMÉ«°ùdG  ¥ƒ°S  ≈dEG áeƒμëdG  âeóbh  ,ájOƒ©°ùdG  »a  áMÉ«°ùdG  ¥ƒ°S  ≈dEG

.ÉfhQƒc QÉKBG á¡LGƒªd äGõØëªc ∫ÉjQ QÉ«∏e.ÉfhQƒc QÉKBG á¡LGƒªd äGõØëªc ∫ÉjQ QÉ«∏e

��    Oƒ©°S ∫BG AÉØ«g

 ´ƒÑ°SCÓd ¬YÉØJQG π°UGƒj §ØædG
óæ¡dG "áëFÉL" ºZQ »fÉãdG

»ªdÉ©dG ƒªædG O uóë oJ Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 4^7`H ájô°SCG äGôNóe

�  ºbÉØJ  ™`̀e  ≈àM  ¢ùeG  Ó«∏b  §ØædG  ™`̀Ø`̀JQG ºbÉØJ  ™`̀e  ≈àM  ¢ùeG  Ó«∏b  §ØædG  ™`̀Ø`̀JQG
 QÉ©°SC’G â°üæàbGh ,óæ¡dG »a  QÉ©°SC’G â°üæàbGh ,óæ¡dG »a 1919 - ó«aƒc áeRCG - ó«aƒc áeRCG
 §°Sh  »dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ´ƒÑ°SCÓd  Ö°SÉμe §°Sh  »dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ´ƒÑ°SCÓd  Ö°SÉμe

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »aÉ©J ∫É«M ∫DhÉØJ.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »aÉ©J ∫É«M ∫DhÉØJ
 á°ù∏édG  âfôH  ΩÉîd  á`̀∏`̀LB’G  Oƒ≤©dG  âªàNh á°ù∏édG  âfôH  ΩÉîd  á`̀∏`̀LB’G  Oƒ≤©dG  âªàNh
 ô©°S  OóëJ  Éªæ«H  π«eôÑ∏d  Q’hO   ô©°S  OóëJ  Éªæ«H  π«eôÑ∏d  Q’hO  68^2868^28  ≈∏Y ≈∏Y
 óæY  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ  Üô`̀Z  ΩÉîd  ájƒ°ùàdG óæY  §«°SƒdG  ¢SÉ°ùμJ  Üô`̀Z  ΩÉîd  ájƒ°ùàdG
 ∫OÉ©J Éàæ°S  ∫OÉ©J Éàæ°S 1919 IOÉjõH ,π«eôÑ∏d Q’hO  IOÉjõH ,π«eôÑ∏d Q’hO 64^9064^90

.ø«eÉîdG Óμd % .ø«eÉîdG Óμd % 0^30^3
 QGóe  ≈∏Y  % QGóe  ≈∏Y  %1  øe  ôãcCG  ¢SÉ«≤dG  ÉeÉN  ™ØJQGh øe  ôãcCG  ¢SÉ«≤dG  ÉeÉN  ™ØJQGh
 ≈∏Y  »fÉãdG  ƒg  »YƒÑ°SCG  Oƒ©°U  »a  ,´ƒÑ°SC’G ≈∏Y  »fÉãdG  ƒg  »YƒÑ°SCG  Oƒ©°U  »a  ,´ƒÑ°SC’G
 á°VhôØªdG ácôëdG Oƒ«b ∞«ØîJ §°Sh ,»dGƒàdG á°VhôØªdG ácôëdG Oƒ«b ∞«ØîJ §°Sh ,»dGƒàdG
 ÉHhQhCGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a  ÉHhQhCGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a 1919 - ó«aƒc AGƒàM’ - ó«aƒc AGƒàM’
 äÉª«©£Jh ø«°üdG »a ™fÉ°üªdG á£°ûfCG »aÉ©Jh äÉª«©£Jh ø«°üdG »a ™fÉ°üªdG á£°ûfCG »aÉ©Jh
 ¢TÉ©àf’ ó¡ªj Éªe ,ÉfhQƒc ¢Shô«a øe ájÉbƒdG ¢TÉ©àf’ ó¡ªj Éªe ,ÉfhQƒc ¢Shô«a øe ájÉbƒdG

.OƒbƒdG ≈∏Y Ö∏£dG »a.OƒbƒdG ≈∏Y Ö∏£dG »a
 iód  ¥ƒ°ùdG  »∏∏ëe  ô«Ñc  ,Éjƒe  OQGhOEG  ∫É`̀bh iód  ¥ƒ°ùdG  »∏∏ëe  ô«Ñc  ,Éjƒe  OQGhOEG  ∫É`̀bh
 ÉYƒÑ°SCG  §ØædG  QÉ©°SCG  äó¡°T  ÉªHQ ÉYƒÑ°SCG  §ØædG  QÉ©°SCG  äó¡°T  ÉªHQ"  Gó``̀fGhCG Gó``̀fGhCG
 »Øμj  ’  ¬æμd  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ƒg  É«HÉéjEG »Øμj  ’  ¬æμd  ,»dGƒàdG  ≈∏Y  »fÉãdG  ƒg  É«HÉéjEG
 ô°ùμ«°S  §ØædG  ¿CÉ`̀H  ábÉ£dG  »dhGóàe  ´ÉæbE’ ô°ùμ«°S  §ØædG  ¿CÉ`̀H  ábÉ£dG  »dhGóàe  ´ÉæbE’
 ô«°ü≤dG ióª∏d §ØædG äÉ©bƒJ .≥«°†dG ¬bÉ£f ô«°ü≤dG ióª∏d §ØædG äÉ©bƒJ .≥«°†dG ¬bÉ£f

."ájÉ¨∏d áæjÉÑàe âdGRÉeájÉ¨∏d áæjÉÑàe âdGRÉe
 ƒªf  ´QÉ°ùJ  äÉfÉ«ÑdG  äô`̀¡`̀XCG  ,ø«°üdG  »`̀ah ƒªf  ´QÉ°ùJ  äÉfÉ«ÑdG  äô`̀¡`̀XCG  ,ø«°üdG  »`̀ah
 Éªæ«H  πjôHCG  »a  ™bƒàªdG  ô«Z  ≈∏Y  äGQOÉ°üdG Éªæ«H  πjôHCG  »a  ™bƒàªdG  ô«Z  ≈∏Y  äGQOÉ°üdG
 ´É£b •É°ûf »a …ƒb ™°SƒàH ¢UÉN í°ùe ÅÑæj ´É£b •É°ûf »a …ƒb ™°SƒàH ¢UÉN í°ùe ÅÑæj

.äÉeóîdG.äÉeóîdG
 ºdÉ©dG  »`̀a  ΩÉî∏d  ôà°ûe  ô`̀Ñ`̀cCG  äGOQGh  øμd ºdÉ©dG  »`̀a  ΩÉî∏d  ôà°ûe  ô`̀Ñ`̀cCG  äGOQGh  øμd
 áæ°S  πÑb  É¡æY  π`̀jô`̀HCG  »a  % áæ°S  πÑb  É¡æY  π`̀jô`̀HCG  »a  %0^20^2  â°†ØîfG â°†ØîfG
 π«eôH ¿ƒ«∏e  π«eôH ¿ƒ«∏e 9^829^82 hCG øW ¿ƒ«∏e  hCG øW ¿ƒ«∏e 40^3640^36 ≈dEG ≈dEG

.ôÑª°ùjO òæe iƒà°ùe ≈fOCG ,É«eƒj.ôÑª°ùjO òæe iƒà°ùe ≈fOCG ,É«eƒj

�  áëFÉL  äÉ©ÑJ  π©ØH  QÉ`̀ NO’G  Iô«Jh  óYÉ°üJ  ™e áëFÉL  äÉ©ÑJ  π©ØH  QÉ`̀ NO’G  Iô«Jh  óYÉ°üJ  ™e
 ¥ÉØfE’G ¬LhCG  ¢VÉØîfG »a âÑÑ°ùJ »àdGh , ¥ÉØfE’G ¬LhCG  ¢VÉØîfG »a âÑÑ°ùJ »àdGh ,"ÉfhQƒcÉfhQƒc"
 äGôNóe â¨∏H ,ºdÉ©dG ∫ƒM äÉYÉ£≤dG øe ô«ãc ≈∏Y äGôNóe â¨∏H ,ºdÉ©dG ∫ƒM äÉYÉ£≤dG øe ô«ãc ≈∏Y
 ºd  á«°SÉ«b  á∏«°üM  áeó≤àªdG  äGOÉ°üàb’ÉH  ô°SC’G ºd  á«°SÉ«b  á∏«°üM  áeó≤àªdG  äGOÉ°üàb’ÉH  ô°SC’G
.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 4^74^7 ƒëf ≈dEG â∏°Uh πÑb øe É¡aô©J ƒëf ≈dEG â∏°Uh πÑb øe É¡aô©J

 ójóëJ »a »°SÉ°SCG πeÉ©c äGôNóªdG ∂∏J ≈dEG ô¶æjh ójóëJ »a »°SÉ°SCG πeÉ©c äGôNóªdG ∂∏J ≈dEG ô¶æjh
 ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒªf  Iô«Jh ,á∏Ñ≤ªdG  IôàØdG  ∫ÓN »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ƒªf  Iô«Jh
 OQƒØ°ùchCG OQƒØ°ùchCG"  øY  IQOÉ°U  á«ãëH  Iôcòe  ô«°ûJ  PEG øY  IQOÉ°U  á«ãëH  Iôcòe  ô«°ûJ  PEG
 IóFGõdG  äGôNóªdG  ∂∏J  ¿CG  ≈`̀ dEG  , IóFGõdG  äGôNóªdG  ∂∏J  ¿CG  ≈`̀ dEG  ,"¢ùμ«eƒfƒμjEG¢ùμ«eƒfƒμjEG
 á«dÉªàMG  ™e  ƒªædG  êPƒªæd  »°ù«FôdG  ô£îdG  πãªJ á«dÉªàMG  ™e  ƒªædG  êPƒªæd  »°ù«FôdG  ô£îdG  πãªJ
 Ée Iôàa »a ábƒÑ°ùe ô«Z ¥ÉØfEG áLƒe »a É¡ÑÑ°ùJ Ée Iôàa »a ábƒÑ°ùe ô«Z ¥ÉØfEG áLƒe »a É¡ÑÑ°ùJ

 :É¡Jôcòe »a á«ãëÑdG á°ù°SDƒªdG âdÉbh .áëFÉédG ó©H :É¡Jôcòe »a á«ãëÑdG á°ù°SDƒªdG âdÉbh .áëFÉédG ó©H
 äGOÉ°üàb’G »a ø«μ∏¡à°ùªdG ¿CG ≈dEG ÉæJÉ©bƒJ ô«°ûJ äGOÉ°üàb’G »a ø«μ∏¡à°ùªdG ¿CG ≈dEG ÉæJÉ©bƒJ ô«°ûJ"
 ,äGôNóªdG  ∂∏J  øe  % ,äGôNóªdG  ∂∏J  øe  %5  ƒëf  ¿ƒ≤Øæ«°S  áeó≤àªdG ƒëf  ¿ƒ≤Øæ«°S  áeó≤àªdG
 Gòg ¿EÉa  áÑ°ùædG  ∂∏J øY ¥ÉØfE’G  ™ØJQG  Ée GPEG  øμd Gòg ¿EÉa  áÑ°ùædG  ∂∏J øY ¥ÉØfE’G  ™ØJQG  Ée GPEG  øμd
 ΩÉ©dG  OÉ°üàbÓd  á«°SÉ«b  ƒªf  Iô«Jh  »a  ÖÑ°ùà«°S ΩÉ©dG  OÉ°üàbÓd  á«°SÉ«b  ƒªf  Iô«Jh  »a  ÖÑ°ùà«°S

 . ."πÑ≤ªdGπÑ≤ªdG
 ôeC’G Gòg s¿EÉa ,ÉHhQhCG ≈dEG áÑ°ùædÉH ôeC’G Gòg s¿EÉa ,ÉHhQhCG ≈dEG áÑ°ùædÉH" :IôcòªdG â©HÉJh :IôcòªdG â©HÉJh
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  Iô«Jh  ºYód  ¬H  ÉÑMôe  ¿ƒμ«°S …OÉ°üàb’G  ƒªædG  Iô«Jh  ºYód  ¬H  ÉÑMôe  ¿ƒμ«°S
 πãªJ ¥ÉØfE’G IOÉjR ¿EÉa IóëàªdG äÉj’ƒdG »a øμdh πãªJ ¥ÉØfE’G IOÉjR ¿EÉa IóëàªdG äÉj’ƒdG »a øμdh
 øNÉ°S  OÉ°üàb’  IQƒØH  äÉ©bƒJ  ™e  IQƒ£î∏d  ÓeÉY øNÉ°S  OÉ°üàb’  IQƒØH  äÉ©bƒJ  ™e  IQƒ£î∏d  ÓeÉY

."¢SÉ°SC’ÉH¢SÉ°SC’ÉH

ø«æWGƒªdG ¢SÓaE’ á«KQÉc ájGóH á«fÉæÑ∏dGh ájQƒ°ùdG ø«Jô«∏dG QÉ«¡fG
�  ¢ù∏Øj  »àdG  ,¿ÉæÑdh  ájQƒ°S  »a Iô«∏dG  äGQÉ«¡fG  ±É≤jEG  ¿CG  hóÑj ¢ù∏Øj  »àdG  ,¿ÉæÑdh  ájQƒ°S  »a Iô«∏dG  äGQÉ«¡fG  ±É≤jEG  ¿CG  hóÑj

 π°UGƒJ ™e π«ëà°ùªdG øe äÉH ,øjó∏ÑdG »æWGƒe øe ójó©dG É¡ÑÑ°ùH π°UGƒJ ™e π«ëà°ùªdG øe äÉH ,øjó∏ÑdG »æWGƒe øe ójó©dG É¡ÑÑ°ùH
 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á`̀eRC’G  ºbÉØJh  ,ø«à∏ª©dG  »a  QGóëf’G á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á`̀eRC’G  ºbÉØJh  ,ø«à∏ª©dG  »a  QGóëf’G

.çhóëdG ∂°Th ≈∏Y á«KQÉc á°üb ∫ƒ°üa πμ°ûàd.çhóëdG ∂°Th ≈∏Y á«KQÉc á°üb ∫ƒ°üa πμ°ûàd
 ÉgOóM  á«fÉæÑ∏dGh  ájQƒ°ùdG  ø«Jô«∏dG  »a  êhOõªdG  QÉ«¡f’G  ÜÉÑ°SCG ÉgOóM  á«fÉæÑ∏dGh  ájQƒ°ùdG  ø«Jô«∏dG  »a  êhOõªdG  QÉ«¡f’G  ÜÉÑ°SCG
  "  "2121 ¿ƒjQhCG ¿ƒjQhCG"  áØ«ë°U ¬Jô°ûf ôjô≤J »a »°TÉHQÉª©e …ôæg ÖJÉμdG áØ«ë°U ¬Jô°ûf ôjô≤J »a »°TÉHQÉª©e …ôæg ÖJÉμdG
 Oó©àe ΩÉY õéYh ,πNódG QOÉ°üe ±ÉØéH ,É°ùfôa Égô≤eh á«fhôàμdE’G Oó©àe ΩÉY õéYh ,πNódG QOÉ°üe ±ÉØéH ,É°ùfôa Égô≤eh á«fhôàμdE’G
 OÉ°ùah  ,-áeƒμëdG  ÜÉ«Z  π≤f  ºd  ¿EG-  áªcƒëdG  ÜÉ«Zh  ,≥«ë°Sh OÉ°ùah  ,-áeƒμëdG  ÜÉ«Z  π≤f  ºd  ¿EG-  áªcƒëdG  ÜÉ«Zh  ,≥«ë°Sh
 ¿CG  ÖJÉμdG  ôÑàYG  ,á«fÉæÑ∏dG  ádÉëdG  »Øa .á«ª«∏bEG  äÉYGõfh ,ô°ûàæe ¿CG  ÖJÉμdG  ôÑàYG  ,á«fÉæÑ∏dG  ádÉëdG  »Øa .á«ª«∏bEG  äÉYGõfh ,ô°ûàæe
 ™Ñ£dÉHh ´ÉîædG ≈àM ó°SÉah ,á«dGôÑ«∏dG »a m∫É¨e ähô«H »a ΩÉ¶ædG ™Ñ£dÉHh ´ÉîædG ≈àM ó°SÉah ,á«dGôÑ«∏dG »a m∫É¨e ähô«H »a ΩÉ¶ædG
 ´ƒf ™e §«£îàdG ≈dEG ôãcCG ∫É«e ƒ¡a ,ájQƒ°S »a ÉeCG ,Üô¨∏d m∫Gƒe ´ƒf ™e §«£îàdG ≈dEG ôãcCG ∫É«e ƒ¡a ,ájQƒ°S »a ÉeCG ,Üô¨∏d m∫Gƒe
 πÑb ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN -É°†jCG OÉ°ùØdGh- á«dGôÑ«∏dG ≈dEG ∫ƒëàdG øe πÑb ,Iô«NC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN -É°†jCG OÉ°ùØdGh- á«dGôÑ«∏dG ≈dEG ∫ƒëàdG øe

.A»°T πc .A»°T πc 20112011 ΩÉY â©dófG »àdG ÜôëdG ôeóJ ¿CG ΩÉY â©dófG »àdG ÜôëdG ôeóJ ¿CG
 »a  ¿Écôà°ûj  Éª¡a  ,ø«Ø∏àîe  øjQÉ°ùe  ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑd  ∂∏°S  ¿E’h »a  ¿Écôà°ûj  Éª¡a  ,ø«Ø∏àîe  øjQÉ°ùe  ájQƒ°Sh  ¿ÉæÑd  ∂∏°S  ¿E’h
 ,í«ë°U ¢ùμ©dGh ,¿ƒjQƒ°S ÜQÉbCG á«fÉæÑ∏dG äÓFÉ©∏∏a ,IójóY •É≤f ,í«ë°U ¢ùμ©dGh ,¿ƒjQƒ°S ÜQÉbCG á«fÉæÑ∏dG äÓFÉ©∏∏a ,IójóY •É≤f
 »fÉæÑd »aô°üe ´É£b ôjƒ£J »a ájôK ájQƒ°S äÓFÉY âªgÉ°S óbh »fÉæÑd »aô°üe ´É£b ôjƒ£J »a ájôK ájQƒ°S äÓFÉY âªgÉ°S óbh

 »ah ,áYÉæ°üdG ´É£b »a §HGhQ âª«bCGh ,á∏jƒW Ióªd GôgOõe ¿Éc »ah ,áYÉæ°üdG ´É£b »a §HGhQ âª«bCGh ,á∏jƒW Ióªd GôgOõe ¿Éc
 hCG  ,º¡°SCG  ≈∏Y  á«fÉæÑ∏dG  ∑ƒæÑdG  äPƒëà°SG  ,á«fÉãdG  á«ØdC’G  ájGóH hCG  ,º¡°SCG  ≈∏Y  á«fÉæÑ∏dG  ∑ƒæÑdG  äPƒëà°SG  ,á«fÉãdG  á«ØdC’G  ájGóH
 ±ô©j »dÉªdG ´É£≤dG CGóH å«M ,ájQƒ°S »a É¡d á©HÉJ ÉYhôa äCÉ°ûfCG ±ô©j »dÉªdG ´É£≤dG CGóH å«M ,ájQƒ°S »a É¡d á©HÉJ ÉYhôa äCÉ°ûfCG

.’ƒéN GôjôëJ.’ƒéN GôjôëJ
 15071507ô©°ùH)  Q’hódÉH  É«ª°SQ  ¬WÉÑJQG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ,¿ÉæÑd  »ahô©°ùH)  Q’hódÉH  É«ª°SQ  ¬WÉÑJQG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ,¿ÉæÑd  »ah
 ∞bƒàJ  ºd  ,QGô≤à°SÓd  áfÉª°†c  (áeRC’G  πÑb  óMGƒdG  Q’hó∏d  äGô«d ∞bƒàJ  ºd  ,QGô≤à°SÓd  áfÉª°†c  (áeRC’G  πÑb  óMGƒdG  Q’hó∏d  äGô«d
 äÉjƒà°ùªdG  ≈fOCG  ≈dEG  π°üàd  äÉjƒà°ùªdG  ≈fOCG  ≈dEG  π°üàd 20192019 ôHƒàcCG  òæe QGóëf’G  øY Iô«∏dG ôHƒàcCG  òæe QGóëf’G  øY Iô«∏dG
 ô©°S  π°üj  PEG  ,% ô©°S  π°üj  PEG  ,%9090  É«dÉM  É¡°VÉØîfG  ≠∏Ñjh  ,ájRGƒªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a É«dÉM  É¡°VÉØîfG  ≠∏Ñjh  ,ájRGƒªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a
 πHÉ≤e) óMGƒdG Q’hó∏d Iô«d ∞dCG  πHÉ≤e) óMGƒdG Q’hó∏d Iô«d ∞dCG 1515 ≈dEG AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ±ô°üdG ≈dEG AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ±ô°üdG
 ’ ,QÉ«¡f’G Gòg ∞bƒà«°S ≈àe …Qój óMCG ’h ,( ’ ,QÉ«¡f’G Gòg ∞bƒà«°S ≈àe …Qój óMCG ’h ,(20202020 ƒ«dƒj »a  ƒ«dƒj »a 98009800
 CÉaôe »a QÉéØf’G iOCG Éªc ,¢ù£°ùZCG òæe áeƒμM ¿hóH OÓÑdG ¿CG Éª«°S CÉaôe »a QÉéØf’G iOCG Éªc ,¢ù£°ùZCG òæe áeƒμM ¿hóH OÓÑdG ¿CG Éª«°S
 áeƒμM ádÉ≤à°SG  ≈dEGh  ,áª°UÉ©dG  »a  ¬∏ªcCÉH  »M ô«eóJ  ≈dEG  ähô«H áeƒμM ádÉ≤à°SG  ≈dEGh  ,áª°UÉ©dG  »a  ¬∏ªcCÉH  »M ô«eóJ  ≈dEG  ähô«H

.äÉMÓ°UEG »a ´hô°ûdÉH áØ∏μe âfÉc.äÉMÓ°UEG »a ´hô°ûdÉH áØ∏μe âfÉc
 πÑb  OÉ°üàbÓd  ácôëªdGh  IóFGôdG  âfÉc  »àdG  ∑ƒæÑdG  âëÑ°UGh πÑb  OÉ°üàbÓd  ácôëªdGh  IóFGôdG  âfÉc  »àdG  ∑ƒæÑdG  âëÑ°UGh
 »fƒfÉb  ô«Z  πμ°ûH  Ωƒ≤Jh  ,Ωƒ«dG  ¢SÓaEG  ¬Ñ°T  ádÉM  »a   »fƒfÉb  ô«Z  πμ°ûH  Ωƒ≤Jh  ,Ωƒ«dG  ¢SÓaEG  ¬Ñ°T  ádÉM  »a  20182018  ΩÉY ΩÉY
 á«ªμH  §≤a  hCG  ,á«aô°üªdG  äÉHÉ°ùëdG  øe  äGQ’hó`̀dG  Öë°S  ô¶ëH á«ªμH  §≤a  hCG  ,á«aô°üªdG  äÉHÉ°ùëdG  øe  äGQ’hó`̀dG  Öë°S  ô¶ëH

 á«©ÑJ ¬dh Q’hódG ≈∏Y ô«Ñc óM ≈dEG óªà©j OÉ°üàbG »a ,GóL IOhóëe á«©ÑJ ¬dh Q’hódG ≈∏Y ô«Ñc óM ≈dEG óªà©j OÉ°üàbG »a ,GóL IOhóëe
.äGOQGƒdÉH.äGOQGƒdÉH

 ÜÉjO ¿É°ùM ¬àj’h á«¡àæªdG AGQRƒdG ¢ù«FQ QòM ,¥É«°ùdG Gòg »ah ÜÉjO ¿É°ùM ¬àj’h á«¡àæªdG AGQRƒdG ¢ù«FQ QòM ,¥É«°ùdG Gòg »ah
 πÑ≤ªdGƒ«fƒj ô¡°T ó©H íª°ùJ ød ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ«WÉ«àMG ¿CG øe πÑ≤ªdGƒ«fƒj ô¡°T ó©H íª°ùJ ød ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ«WÉ«àMG ¿CG øe
 á«Ñ£dG äGó©ªdGh ájhOC’Gh OƒbƒdGh íª≤dG) äÉfÉYE’G ™«ªL πjƒªàH á«Ñ£dG äGó©ªdGh ájhOC’Gh OƒbƒdGh íª≤dG) äÉfÉYE’G ™«ªL πjƒªàH

.(ájòZC’Gh.(ájòZC’Gh
 20192019  ∞jôN  »a  ´QÉ°ûdG  á°VÉØàfG  øe  á∏«∏b  ô¡°TCG  ó©H  ,Gòμgh ∞jôN  »a  ´QÉ°ûdG  á°VÉØàfG  øe  á∏«∏b  ô¡°TCG  ó©H  ,Gòμgh
 øe  óëJ  å«M  ,É¡«YOƒªd  áØëéªdGh  ∑ƒæÑ∏d  áeQÉ°üdG  äGAGô`̀LE’Gh øe  óëJ  å«M  ,É¡«YOƒªd  áØëéªdGh  ∑ƒæÑ∏d  áeQÉ°üdG  äGAGô`̀LE’Gh
 ¢SQÉe  ¢SQÉe 7 »a ÜÉjO ¿É°ùM AGQRƒdG ¢ù«FQ ø∏YCG ,º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ÜÉjO ¿É°ùM AGQRƒdG ¢ù«FQ ø∏YCG ,º¡JÉHÉ°ùM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
 É¡æjO øe AõL ó°S øY É¡îjQÉJ »a Iôe ∫hC’ âØ∏îJ ádhódG ¿CG  É¡æjO øe AõL ó°S øY É¡îjQÉJ »a Iôe ∫hC’ âØ∏îJ ádhódG ¿CG 20202020
.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG á«Ñ∏°S óL IQÉ°TEG ¿ÓYE’G Gò¡H π°SQCG óbh ,ΩÉ©dG.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG á«Ñ∏°S óL IQÉ°TEG ¿ÓYE’G Gò¡H π°SQCG óbh ,ΩÉ©dG

 Ée ≈∏Y A»°T πc ¿CG  ºgh »a Gƒ°TÉY ø««fÉæÑ∏dG  ¿CÉH  ÜÉjO ±É°VCGh Ée ≈∏Y A»°T πc ¿CG  ºgh »a Gƒ°TÉY ø««fÉæÑ∏dG  ¿CÉH  ÜÉjO ±É°VCGh
 ¬°ùØf  ô¡°ûdG  »ah  ,¿ƒjódG  øe  ôëH  »a  ¥ô¨j  ¿ÉæÑd  Éªæ«H  ,ΩGô`̀j ¬°ùØf  ô¡°ûdG  »ah  ,¿ƒjódG  øe  ôëH  »a  ¥ô¨j  ¿ÉæÑd  Éªæ«H  ,ΩGô`̀j
 äÓª©dÉH É¡fƒjO ™«ªL OGó°S øY É¡Ø∏îJ øY á«fÉæÑ∏dG ádhódG âæ∏YCG äÓª©dÉH É¡fƒjO ™«ªL OGó°S øY É¡Ø∏îJ øY á«fÉæÑ∏dG ádhódG âæ∏YCG
 »a  GQÉ«∏e   »a  GQÉ«∏e  95^595^5 ≠∏Ñj  »dÉªLEG  øjO  øe Q’hO  QÉ«∏e   ≠∏Ñj  »dÉªLEG  øjO  øe Q’hO  QÉ«∏e  35^835^8 á«ÑæLC’G á«ÑæLC’G

.20202020 ôÑªaƒf ájÉ¡f ôÑªaƒf ájÉ¡f

 ≥«Ñ£J óYƒe πLDƒJ "ÜÉ°ùJGh"
äÉfÉ«ÑdG ájô°ùd IójóédG óYGƒ≤dG

 »aÉ©à∏d πjƒW ≥jôW ÉæeÉeCG :¿ójÉH
…OÉ°üàb’G QÉ«¡f’G QÉKBG øe

�  áeóN  ,ÜÉ`̀ °`̀ ù`̀ JGh  äCÉ````̀ LQCG áeóN  ,ÜÉ`̀ °`̀ ù`̀ JGh  äCÉ````̀ LQCG
 ∑ƒÑ°ù«Ød  á©HÉàdG  á∏°SGôªdG ∑ƒÑ°ù«Ød  á©HÉàdG  á∏°SGôªdG
 ΩRÉëdG  ≥«Ñ£àdG  óYƒe  GOóée ΩRÉëdG  ≥«Ñ£àdG  óYƒe  GOóée
 ¿CÉ°T  »`̀a  IójóédG  ÉgóYGƒ≤d ¿CÉ°T  »`̀a  IójóédG  ÉgóYGƒ≤d
 äGOÉ≤àfG  ¬LGƒJ  »àdGh  ájô°ùdG äGOÉ≤àfG  ¬LGƒJ  »àdGh  ájô°ùdG
 äÉfÉ«H  ™ªéH  ≥∏©àJ  É¡ÑÑ°ùH äÉfÉ«H  ™ªéH  ≥∏©àJ  É¡ÑÑ°ùH
 ºgOóY  ≠dÉÑdG  ø«eóîà°ùªdG ºgOóY  ≠dÉÑdG  ø«eóîà°ùªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM øjQÉ«∏e.ºdÉ©dG ∫ƒM øjQÉ«∏e
 √òg  ¿Éjô°S  äCÉ`̀LQCG  ób  á«cô«eC’G  áμÑ°ûdG  âfÉch √òg  ¿Éjô°S  äCÉ`̀LQCG  ób  á«cô«eC’G  áμÑ°ûdG  âfÉch
 ,…QÉédG ƒjÉe  ,…QÉédG ƒjÉe 1515 ≈àM ô¡°TCG áKÓK IójóédG óYGƒ≤dG ≈àM ô¡°TCG áKÓK IójóédG óYGƒ≤dG
 ø«eóîà°ùªdG  ÖfÉL  øe  äGOÉ`̀≤`̀à`̀f’G  π«°S  ó©H ø«eóîà°ùªdG  ÖfÉL  øe  äGOÉ`̀≤`̀à`̀f’G  π«°S  ó©H
 Gójõe  á∏°SGôªdG  áeóN  ∑QÉ°ûJ  ¿ÉμeEG  AGREG  ø«≤∏≤dG Gójõe  á∏°SGôªdG  áeóN  ∑QÉ°ûJ  ¿ÉμeEG  AGREG  ø«≤∏≤dG

.∑ƒÑ°ù«a ΩC’G áμÑ°ûdG ™e äÉfÉ«ÑdG øe.∑ƒÑ°ù«a ΩC’G áμÑ°ûdG ™e äÉfÉ«ÑdG øe
 É¡fCG  ≈dEG  »fhôàμdE’G  É¡©bƒe  ôÑY  ÜÉ°ùJGh  äQÉ°TCGh É¡fCG  ≈dEG  »fhôàμdE’G  É¡©bƒe  ôÑY  ÜÉ°ùJGh  äQÉ°TCGh
 øjòdG ø«eóîà°ùªdG øY áeóîdG Iô°TÉÑe ™£≤J ød øjòdG ø«eóîà°ùªdG øY áeóîdG Iô°TÉÑe ™£≤J ød
 ,IójóédG ΩGóîà°S’G óYGƒb ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿ƒ°†aôj ,IójóédG ΩGóîà°S’G óYGƒb ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿ƒ°†aôj

.A’Dƒ¡d ô«còJ πFÉ°SQ ∫É°SQEG ≈∏Y ÖXGƒà°S É¡æμd.A’Dƒ¡d ô«còJ πFÉ°SQ ∫É°SQEG ≈∏Y ÖXGƒà°S É¡æμd
 ∫ qóÑJ  IójóédG  óYGƒ≤dG  ¿CG  ≈`̀dEG  á°üæªdG  ô«°ûJh ∫ qóÑJ  IójóédG  óYGƒ≤dG  ¿CG  ≈`̀dEG  á°üæªdG  ô«°ûJh
 ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG  ø«æ∏©ª∏d  øμªj  »àdG  á≤jô£dG ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG  ø«æ∏©ª∏d  øμªj  »àdG  á≤jô£dG

 ,º¡æFÉHR ™e π°UGƒà∏d ÜÉ°ùJGh ,º¡æFÉHR ™e π°UGƒà∏d ÜÉ°ùJGh
 äÉfÉ«H É¡dÓN øe GƒcQÉ°ûàj ¿CG äÉfÉ«H É¡dÓN øe GƒcQÉ°ûàj ¿CG
 …ó≤àæe  øμd.∑ƒÑ°ù«a  ™`̀e …ó≤àæe  øμd.∑ƒÑ°ù«a  ™`̀e
 πãe ¿CG  ¿hô``̀j  ó`̀YGƒ`̀≤`̀dG  √ò`̀g πãe ¿CG  ¿hô``̀j  ó`̀YGƒ`̀≤`̀dG  √ò`̀g
 ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØj  ô««¨àdG  Gòg ΩÉeCG  ÜÉÑdG  íàØj  ô««¨àdG  Gòg
 ™e  äÉfÉ«Ñ∏d  ™`̀°`̀ShCG  ∑QÉ°ûJ ™e  äÉfÉ«Ñ∏d  ™`̀°`̀ShCG  ∑QÉ°ûJ

.∑ƒÑ°ù«a.∑ƒÑ°ù«a
 á`̀∏`̀°`̀SGô`̀ª`̀dG á``eó``N äó`````̀ cCGh á`̀∏`̀°`̀SGô`̀ª`̀dG á``eó``N äó`````̀ cCGh
 IQó≤dG  ô°ùîj hCG  ¬HÉ°ùM ó≤Øj ød GóMCG IQó≤dG  ô°ùîj hCG  ¬HÉ°ùM ó≤Øj ød GóMCG"  ¿CG  á©ªédG ¿CG  á©ªédG
 Gòg  ÖÑ°ùH  ƒjÉe   Gòg  ÖÑ°ùH  ƒjÉe  1515  »a  ÜÉ°ùJGh  ΩGóîà°SG  ≈∏Y »a  ÜÉ°ùJGh  ΩGóîà°SG  ≈∏Y
 πFÉ°SQ ¿ƒ≤∏à«°S ø«eóîà°ùªdG ¿CG ô«Z . πFÉ°SQ ¿ƒ≤∏à«°S ø«eóîà°ùªdG ¿CG ô«Z ."åjóëàdGåjóëàdG
 ¿hó≤Øj óbh IójóédG á°SÉ«°ùdG øY ¿hó≤Øj óbh IójóédG á°SÉ«°ùdG øY " "áªFGOáªFGO" ô«còJ ô«còJ
 º¡à≤aGƒe ΩóY ∫ÉM »a áeóîdG »a ¢üFÉ°üîdG ¢†©H º¡à≤aGƒe ΩóY ∫ÉM »a áeóîdG »a ¢üFÉ°üîdG ¢†©H

.IójóédG óYGƒ≤dG ≈∏Y.IójóédG óYGƒ≤dG ≈∏Y
 ≈∏Y ´ÓW’G  IQób π«£©J Oƒ«≤dG  √òg πª°ûJ óbh ≈∏Y ´ÓW’G  IQób π«£©J Oƒ«≤dG  √òg πª°ûJ óbh
 äƒ°üdÉH ä’É°üJG »≤∏J »a QGôªà°S’G ™e πFÉ°SôdG äƒ°üdÉH ä’É°üJG »≤∏J »a QGôªà°S’G ™e πFÉ°SôdG
 ¿ƒeóîà°ùªdG  ó≤Ø«°S  ,™«HÉ°SCG  ó©Hh  .ƒjó«ØdG  hCG ¿ƒeóîà°ùªdG  ó≤Ø«°S  ,™«HÉ°SCG  ó©Hh  .ƒjó«ØdG  hCG
 ≈∏Y IQó≤dG IójóédG óYGƒ≤dG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ’ øjòdG ≈∏Y IQó≤dG IójóédG óYGƒ≤dG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj ’ øjòdG

.ä’É°üJ’G hCG πFÉ°SôdG »≤∏J.ä’É°üJ’G hCG πFÉ°SôdG »≤∏J

�  »`̀cô`̀«`̀eC’G ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ô`̀Ñ`̀à`̀YG »`̀cô`̀«`̀eC’G ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ô`̀Ñ`̀à`̀YG
 ∞FÉXƒdG  ΩÉ``̀bQCG  q¿CG  ¿ó`̀jÉ`̀H  ƒ`̀L ∞FÉXƒdG  ΩÉ``̀bQCG  q¿CG  ¿ó`̀jÉ`̀H  ƒ`̀L
 á≤«≤M  ¢ùμ©J  ∫ÉeBÓd  áÑ«îªdG á≤«≤M  ¢ùμ©J  ∫ÉeBÓd  áÑ«îªdG
 É¡eÉeCG  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀ dG  ¿CG É¡eÉeCG  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀ dG  ¿CG
 »aÉ©à∏d  ¬©£≤àd  πjƒW  ≥jôW »aÉ©à∏d  ¬©£≤àd  πjƒW  ≥jôW
.AÉHƒdG øY ºLÉædG.AÉHƒdG øY ºLÉædG " "QÉ«¡f’GQÉ«¡f’G" øe øe

 ÉædR Ée ÉædR Ée" ¢†«HC’G â«ÑdG øe ∫Ébh ¢†«HC’G â«ÑdG øe ∫Ébh
 , ,"…OÉ°üàbG  QÉ«¡fG  øe  »fÉ©f…OÉ°üàbG  QÉ«¡fG  øe  »fÉ©f
 ÉæeÉeCG  ¿CG  í°VGƒdG  øe ÉæeÉeCG  ¿CG  í°VGƒdG  øe"  k ÉØ«°†e k ÉØ«°†e

."É¡©£≤æd á∏jƒW É≤jôWÉ¡©£≤æd á∏jƒW É≤jôW
 »`̀ cô`̀ «`̀ eC’G ¢`̀ù`̀ «`̀ Fô`̀ dG ™````̀ aGOh »`̀ cô`̀ «`̀ eC’G ¢`̀ù`̀ «`̀ Fô`̀ dG ™````̀ aGOh

 ¬à q£N  øY  ÉfÉjõjƒd  á`̀j’h  »a  ≥HÉ°S  ÜÉ£N  »a ¬à q£N  øY  ÉfÉjõjƒd  á`̀j’h  »a  ≥HÉ°S  ÜÉ£N  »a
 ,á«àëàdG  ≈æÑdG  åjóëàd  áªî°†dG  ájQÉªãà°S’G ,á«àëàdG  ≈æÑdG  åjóëàd  áªî°†dG  ájQÉªãà°S’G

 qóH  ’  Égò«ØæJ  q¿CG  ≈∏Y  kGO qó°ûe qóH  ’  Égò«ØæJ  q¿CG  ≈∏Y  kGO qó°ûe
 Ióë qàªdG  äÉj’ƒdG  ø«μªàd  ¬æe Ióë qàªdG  äÉj’ƒdG  ø«μªàd  ¬æe
 É¡àfÉμe  ≈`̀ ∏`̀Y  ®É`̀ Ø`̀ ë`̀ dG  ø``̀e É¡àfÉμe  ≈`̀ ∏`̀Y  ®É`̀ Ø`̀ ë`̀ dG  ø``̀e
 á¡LGƒe  »a  ºdÉ©dG  »a  ájOÉjôdG á¡LGƒe  »a  ºdÉ©dG  »a  ájOÉjôdG

.ø«°üdG.ø«°üdG
 »`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ∫É``̀ bh »`̀WGô`̀≤`̀ª`̀jó`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ∫É``̀ bh
 áæjóe »`̀ a √É``≤``dCG  ÜÉ`̀£`̀N »`̀ a áæjóe »`̀ a √É``≤``dCG  ÜÉ`̀£`̀N »`̀ a
 IOÉYEG ƒg ±ó¡dG IOÉYEG ƒg ±ó¡dG" q¿EG ,∂«∏à°ùjh q¿EG ,∂«∏à°ùjh
 ÉfOÉ°üàbG  õjõ©Jh  ,Écô«eCG  AÉæH ÉfOÉ°üàbG  õjõ©Jh  ,Écô«eCG  AÉæH
 ôãcCG  ¿ƒμf  ¿CG  øe  øμªàf  ≈ qàM ôãcCG  ¿ƒμf  ¿CG  øe  øμªàf  ≈ qàM
 ™«ªL  »a  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  IQób ™«ªL  »a  á°ùaÉæªdG  ≈∏Y  IQób
 ¿hôªãà°ùj ¿hôªãà°ùj" ø« q«æ«°üdG q¿CG øe kGQ qòëe , ø« q«æ«°üdG q¿CG øe kGQ qòëe ,"ºdÉ©dG AÉëfCGºdÉ©dG AÉëfCG

."äGQ’hódG øe äGQÉ«∏ªdG äÉÄeäGQ’hódG øe äGQÉ«∏ªdG äÉÄe

��    ¿ójÉH ƒL

 ∫RÉæà∏d  á«cô«eC’G IƒYódG ≈∏Y ¢Vôà©J "QõjÉa"
"19 ó«aƒc" äÉMÉ≤∏d ájôμØdG á«μ∏ªdG øY

�  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ’Qƒ`̀ H  äô`̀Ñ`̀dCG  Qò`̀M ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ’Qƒ`̀ H  äô`̀Ñ`̀dCG  Qò`̀M
 ájôμØdG  á«μ∏ªdG  øY  ∫RÉæàdG  ¿CG  øe ájôμØdG  á«μ∏ªdG  øY  ∫RÉæàdG  ¿CG  øe  " "PfizerPfizer"
 ƒL ¢ù«FôdG ¬«∏Y ≥aGh ìGôàbG ƒgh- ÉfhQƒc äÉMÉ≤∏d ƒL ¢ù«FôdG ¬«∏Y ≥aGh ìGôàbG ƒgh- ÉfhQƒc äÉMÉ≤∏d
 ≈∏Y É k«ªdÉY É kbÉÑ°S ≥∏£j ¿CG ¬fCÉ°T øe -ƒà∏d ¿ójÉH ≈∏Y É k«ªdÉY É kbÉÑ°S ≥∏£j ¿CG ¬fCÉ°T øe -ƒà∏d ¿ójÉH
 øeB’G ™«æ°üàdG Oó¡j ¿CG √QhO øe Gògh ΩÉîdG OGƒªdG øeB’G ™«æ°üàdG Oó¡j ¿CG √QhO øe Gògh ΩÉîdG OGƒªdG
 ºYóJ É¡fEG ¿ójÉH IQGOEG âdÉbh .ìÉ≤∏dG äÉYôéd ∫É©ØdGh ºYóJ É¡fEG ¿ójÉH IQGOEG âdÉbh .ìÉ≤∏dG äÉYôéd ∫É©ØdGh
 áeóN »a ájôμØdG á«μ∏ªdG óYGƒb øY OhóëªdG ∫RÉæàdG áeóN »a ájôμØdG á«μ∏ªdG óYGƒb øY OhóëªdG ∫RÉæàdG
 ¢†ØîæªdG πNódG äGP ∫hódG ≈dEG ìÉ≤∏dG ™jRƒJ ™«°SƒJ ¢†ØîæªdG πNódG äGP ∫hódG ≈dEG ìÉ≤∏dG ™jRƒJ ™«°SƒJ
 èàæJ …òdG  ’QƒH øμd .AÉHƒdG  øe É k«dÉM »fÉ©J »àdG èàæJ …òdG  ’QƒH øμd .AÉHƒdG  øe É k«dÉM »fÉ©J »àdG
 »a ΩGóîà°SÓd Ióªà©ªdG áKÓãdG äÉMÉ≤∏dG óMCG ¬àcô°T »a ΩGóîà°SÓd Ióªà©ªdG áKÓãdG äÉMÉ≤∏dG óMCG ¬àcô°T

 ó≤à©j ¬fEG ∫Éb ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ÇQGƒ£dG ä’ÉM ó≤à©j ¬fEG ∫Éb ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ÇQGƒ£dG ä’ÉM
 øe ójõªdG ≥∏î«°S øe ójõªdG ≥∏î«°S" ∫RÉæàdG ìGôàbG ¿CG ∫RÉæàdG ìGôàbG ¿CG " "™WÉb πμ°ûH™WÉb πμ°ûH"
 á«àëàdG á«æÑdG ,»dÉëdG âbƒdG »a á«àëàdG á«æÑdG ,»dÉëdG âbƒdG »a" ∫Ébh . ∫Ébh ."πcÉ°ûªdGπcÉ°ûªdG
 πμ°ûH ™«æ°üà∏d Éæd áÑ°ùædÉH áLÉLõdG ≥æY â°ù«d πμ°ûH ™«æ°üà∏d Éæd áÑ°ùædÉH áLÉLõdG ≥æY â°ù«d
 êÉàfE’  áeRÓdG  ΩÉîdG  OGƒªdG  IQóf  ƒg  ó«≤dG  ,´ô°SCG êÉàfE’  áeRÓdG  ΩÉîdG  OGƒªdG  IQóf  ƒg  ó«≤dG  ,´ô°SCG
 IOÉe  IOÉe 280280 Ö∏£àj  Ö∏£àj PfizerPfizer ìÉ≤d  ¿EG  ∫Ébh . ìÉ≤d  ¿EG  ∫Ébh ."ÉæMÉ≤dÉæMÉ≤d
 h . ádhO  h . ádhO 1919 øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj ÉkØ∏àîe É kfƒμeh øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj ÉkØ∏àîe É kfƒμeh
 »àdG äÉfÉ«μdG CGóÑà°S ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ájÉªM ¿hóH »àdG äÉfÉ«μdG CGóÑà°S ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ájÉªM ¿hóH
 ™«æ°üJ  »a   ™«æ°üJ  »a  PfizerPfizer   øe  ô«ãμH  π`̀bCG  IôÑN  É¡jód  øe  ô«ãμH  π`̀bCG  IôÑN  É¡jód

.äÉfƒμªdG ¢ùØf ≈∏Y ¢ùaÉæàdG »a äÉMÉ≤∏dG.äÉfƒμªdG ¢ùØf ≈∏Y ¢ùaÉæàdG »a äÉMÉ≤∏dG


